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QUY CHE TO CHUC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Chwong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Picu 1. Pham vi ap dung
1. Quy ché ndy 4p dung cho viéc t6 chirc va d1eu hanh cudc hop Pai hoi

dong cb déng thuong nién nim 2025 (sau day goi tt 12 Pai hoi) cia Cong ty Co
phin Kim loai mau Théi Nguyén - Vimico.

0 Quy ché nay quy dmh cu thé quyen va ngh1a vu cla cac bén tham gia
Ba.l hdi, didu kién, thé thirc tién hanh Pai hdi va thé 18 bidu quyet thong qua cac
vAn dé thudc thdm quyén ctia Pai hdi.

3. C6 d6ng va céc bén tham gia Dai th ¢6 trach nhiém thyc hién theo cac
ndi dung duge quy dinh tai Quy ché nay.

Diéu 2. Muc tiéu

1. Pam béo nguyén téc cong khai, minh bach. - N |

2. Tao didu kién thuan 1gi cho cong téc td chirc va tién hanh cuqc hopPai  \%
hdi duge thuc hién thanh cbng, tudn thii cic quy dinh phap luit, Diéu 18 cua '
Cong ty.

Chwong II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CO DONG, PIEU KIEN
NGUOI THAM DU PAI HQI PONG CO PONG

Piéu 3. Piéu kién tham dy Pai hi ddng c6 dong

La céc cd dong hoic nguoi dai dién theo iy quyén béng vin ban (theo mau
cua Cong ty) cua mQt hoiic nhiéu ¢ ddng cé tén trong danh séch c6 dong cia
Céng ty tai thoi diém chdt danh séch ngay 19/3/2025 do Téng Céng ty Luru ky
va Bu trir chimg khoan Viét Nam (VSDC) x4c nhén.

Pidu 4. Quyeén ciia cb dong va ngudi dwge dai dién theo iy quyén khi
tham dv Pai hi ddng co dong

C ddng c6 thé tham du Pai hdi dong c6 dong theo mot trong céc hinh thire
sau day:

1. Truc tiép tham dy hop Pai hdi ddng cb dong.

2 Uy quyén cho ngudi khac du hop Pai hoi dong cd dong. Tru(mg hop cb
dbng 13 t6 chirc khoéng c6 nguoi dai dién theo tiy quyén thi iy quyén cho ngudi



khac du hop Pai héi ddng cb dong, ngudi dugc ty quyén khong nhét thiét phai
13 cb dong.

Truong hop 06 déong 13 td chixc co quyen ctr mot hodc mot s6 nguoi dai
dién theo iy quyén thyc hién cac quyén cd dong cua minh theo quy dinh cua
phép lut; trudng hop co nhleu hon mot ngucl dai dién theo uy quyén dugce clr
thi phai xé4c dinh cu thé sb cb phin va s6 phiéu bau ctia mdi dai dién.

3. Pugc Ban td chirc thong bdo cong khai ndi dung chwong trinh Pai hoi
dong cb dong.

4. Phét bidu, thao luan va bidu quyét tit ca c4c ndi dung trong chuong trinh
Dai hoi ddng cb ddng thudc thdm quyén theo quy dinh clia Lujt Doanh nghiép
va Piéu 1& Cong ty.

5 Tai Pai hoi dong cd déng, mdi cd dong hoac ngucn dai dién theo uy
_quyeén khi t6i tham dy Dal hdi dugc nhén Thé bidu quyét (trong do co gh1 sO
dang ky, ho va tén cia cb dong, ho va tén dai dién dugc Uy quyén va sb ) phan

co quyén bidu quyet) ciia cb dong do sau khi ding ky tham du hop Dai hoi dong
cb dbéng véi Ban kiém tra thong tin cd dong.

6. Gia tri b1eu quyét ciia Thé biéu quyét trong tmg véi ty 18 s cb phan c6
quyén b1eu quyet ma ngum do so hitu hogc dai dién theo dang ky tham dy Pai

hoi tren tdng s ¢b phéan co quyén bidu quyét clia céc dai bidu c6 mit tai Pai hdi
ddng c6 dong.

7. Cb ddng hodic ngudi duge uy quyen dw hop dén sau khi cuoc hop da
khai mac dugc ding ky ngay, sau d6 cé quyen tham gia va biéu quyét ngay tai
Pai hoi. Chu toa khong duge dirng cugde hop dé nhimg ngudi dén muon ding ky,

trong trudng hop nay, hiéu luc clia nhiing bidu quyét da tién hanh truéc d6 s&
khong bi anh hudng.

Piéu 5. Nghla vu cua c6 dong hofic ngudi dai dién theo iy quyén khi
tham dy Dai hoi dong co dong

1 Cb dbng hotic ngudi dai dién theo Uy quyén dén dy Da1 hoi mang theo
cac glay td sau:

a) Gidy chimg minh thu nhén dén/ thé céin cuéc cong dan hogc HO chiéu
coOn hiéu lye.

b) Gidy ty quyén theo mau gu'l kém theo Thong bédo moi hop Dai hoi dong
cb dong. Trudng hop duge ty quyen tham dy Dai hoi dong cb dong: (i) neu co
dong 1a ca nhén thi van ban uy quyén phai duoc ky béi cb dong dé; (ii) néu cb

déng 12 phap nhan/ t6 chirc thi vin ban ty quyen phai dugc déng dau va ky cia
ngudi dai dién theo phap lut cla phép nhan/td chirc d6.

c) C6 dong chi duge chinh thirc tham dy va biéu quyét tai Pai hoi ddng cb
dong sau khi da thuc hmn céc thi tyc déng ky va ching minh tu cach co dong hodc
dai dién dugc Gy quyén clia minh 13 hop 1& v6i Ban kiém tra théng tin c6 dong.



2. Trudmg hop cb déng d iy quyén cho ngudi khic ma khong c6 thong
bAo bing van ban v& viéc hiy iy quyén thi cb dng d6 khi tham dy Dai hoi dong
cb dong khong nhén Thé bidu quyét tai Pai hoi néu ngudi dugce Uy quyén ciia ho
d3 1am thi tuc nhan Thé biéu quyét.

3. Nguoi duge uy quyén tham dy Pai hoi khong dugce iy quy?n lai cho bén
thir ba.

4. Trong thdi gian didn ra Dai hoi, cb déng/dai dién clia co ddng phéi tuén
_ thi theo huéng dén, didu khién ctia Chu toa, ton trong két qua lam viée ciia Dai
hdi, tmg xir vin minh, lich sy, khong géy mat trat tu.

5. Cb dong, ngudi dai dién theo iy quyén tham dy hop Dai hoi phai chip
hanh nghiém chinh Quy ché nay, néu vi pham thi tiy theo mirc d6 cu thé Chu
toa s& xem xét va c6 hinh thirc xtr 1y theo quy dinh tai Pidu 19, Piéu 1¢ Cong ty.

6. Truong hop cb dong rdi cude hop trude khi Dai hdi biéu quyét ma khong
théng béo véi Ban kiém phiéu thi c6 dong d6 coi nhu 13 "khong cd y kién" véi
tAt c& nhitng vAn d& s& dugc biéu quyét tai Pai hi sau d6. Trudng hop co dong
rdi cude hop trude khi Pai hoi biéu quyeét, nhung da thong béo v6i Ban kiém
phiu thi ¢b déng d6 dugc coi 1 khong tham gia biéu quyét tai Dai hoi.

Pidu 6. Chii toa Dai hji

1. Chu tich Héi ddng quan tri 13 Chu toa cudc hop Pai hoi dong c¢b dong do
Hoi ddng quén tri triéu tap: Trudng hop Chi tich Hoi dong quan tri vang maét thi
c4c thanh vién Hoi dong quan tri con lai bau mot ngudi trong so ho 1am Chu toa
Dai hoi.

2. Chi toa dai hdi c6 thé mdi 01 thanh vién trong Hoi dong quén trj hoge
Ban didu hanh Céng ty d& cling diéu hanh Dai hoi.

3. Chi toa Pai hdi c6 trach nhigm sau:

a) Chi trl, didu khin Pai hdi ddng cb dong;

b) Huéng din Pai hoi thio luan, ldy y kién biéu quyét cdc vin d& nam
trong ndi dung chwong trinh ciia Pai hdi;

¢) Trinh du théo, két lufn nhitng vén d& can thiét dé Pai hoi bidu quyét;

d) Tra 11 hogc chi dinh thanh vién Ban chil toa tré 15i nhitng vén dé do Dai
hdi yéu cau;

d) Lam viéc theo nguyén tic tap thé, tap trung, dén chi, didu hanh DPai hoi
mét cach hop 18, nghiém tic va phan 4nh dugc mong mubn cia da sb cd dong,
dai dién cb dong tham du.

4, Chu toa Pai hdi co quyén sau:

2) Yéu chu tht c& ngudi dy hop chiu sy kiem tra hogc cée bién phap an ninh khéc;



b) Yéu ciu co quan c6 thim quyén duy tri trat ty cude hop, truc xuét nhing
ngudi khong tuan thi quyén diéu hanh clia Chi toa, cb ¥ ghy roi trdt ty, ngin
can tién hanh cude hop hogc khong tuén thi céc yéu cau vé kiém tra an ninh ra
khoi Dai hdi;

¢) Chu toa Pai hdi co quyén hofin cudc hop Dai hdi da c6 di sb ngudi ding
ky dy hop theo quy dinh dén mot thoi didm khac theo quy dinh tai Khoan 8 Pidu
146, Luat Doanh nghiép nam 2020 va Khoéan 7 Pidu 19, Didu 18 Cong ty.

Pidu 7. Nhiém vy va quyén han ciia Thu ky Dai hoi

1. Thu ky Dai hi gdm 02 thanh vién do Chu toa 8 ctr dé gitp viéc Dai hoi
va dugc Dai hoi biéu quyét thong qua. i

2. Thu ky Pai hdi c6 nhiém vu:
a) Ghi chép déy du, trung thye cac ndi dung cta Pai hoi.

b) Dy théo két luan va théng béo clia Cht toa giri dén céc cb dong khi duge

yéu cau. Trinh bay truéc Dai hdi ddng cb dong vé bién ban hop va du thao Nghi
quyét cua Pai hoi.

¢) Tiép nhén phiéu déng ky phat biéu, ¥ kién khiéu nai (néu c6) clia cb dong.

Pidu 8. Nhiém vu vi quyén han ciia Ban kiém phiéu

1. Ban kidm phiéu t6i da khong qua 07 (bay) thanh vién, gdm 01 (mdt)
Trudng ban va céc thanh vién kiém phiéu do Pai hdi biéu quyét thong qua theo
dé nghi ctia Chu toa.

2. Nhiém vy va quyén han cia Ban kidm phiéu

a) Hu6ng dén cb déng tham dy Dai hoi céch sir dung the bidu quyét. Thye
hién viéc kiém, dém so thé bidu quyét theo timg loai: tin thanh, khong tan thanh,
khong c6 ¥ kién ngay sau khi Dai h¢i dong co dong biéu quyet.

b) Ghi nhén két qua bicu quyét clia céc cb dong va dai dién cd dong ddi véi
céc vén d& duoc 14y ¥ kién thong qua tai Dai héi.

¢) Tng hop va béo céo Chu toa két qua biéu quyét cac vén d8 cta Dai hoi
dong cb dong.

d) Lap Bién ban kidm phiéu va cong bb két qua kiém phiéu trude Dai hoi.

¢) Ban giao lai Bién ban kiém phiéu cho Thu ky Pai hoi.

f) Thyc hién c4c nhiém vy khéc duge giao.

Piéu 9. Nhiém vu va quyén han ciia Ban Kiém tra thong tin ¢ dong

1. Ban kidm tra thong tin c§ dong t6i da khong qué 03 (ba) thanh vién, gdm
Trudng ban va céc thanh vién de thye hién chirc niing va nhiém vu nhu sau:

a) Kiém tra thong tin cd d6ng hodc dai dién dugc Gy quyén clia c6 dong dén
dy hop: Yéu ciu cb dong tham dy Pai hdi va khach moi xuét trinh Gidy chimg



minh thu nhan dan/ thé CCCD hogc H chiéu, Gidy ty quyén (d6i voi dai dién
dugc uy quyen).

b) Phat cho cd ddéng hodc ngudi duge uy quyén dy hop dén dy hop: Thé
bidu quyét va céc tai liéu khac c6 lién quan dén cudc hop.

¢) Béo céo trude Dai th ddng cb dong vé két qua kiém tra thong tin co
dong du hop Pai hoi dong cb dong tai cac thoi diém sau:

- Trudc khi khai mac Pai hoi;

- Trudc mbi 14n bidu quyét ciia Dai hdi néu c6 sy thay dbi v& s6 cb dong
ding ky tham dy Pai hdi (khi co dong dén mudn ding ky du hop).

d) Thye hién cac cong viéc khic do Ban tb chirc Pai hdi hogic Chi toa Dai
héi phén cong.
2. Trudng hop ngu(n dén du hop khong day da tu c4ch tham dy DPai hdi thi

Ban klem tra thong tm cb dong c6 quyen tir chéi quyén du hop cta nguou do, tir
chédi cép thé biéu quyét, phiéu bau cir, cac tai liéu khac c6 lién quan dén cudc hop.

Chwong II‘I
CHUONG TRINH, NOI DUNG LAM VIEC CUA PAI HQI

Piéu 10. Tién hanh Pai hoi

1. Cudc hr,)p DPai ho1 dong co dong dugc tlen hanh khi c6 s ¢ dong du hop
dai dién it nhét 65% tdng sb cb phan co quyen bidu quyét theo danh séch co
déng da chdt ngay 19/3/2025 do Téng Cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoén

Viét Nam X4c nhén. Ban klem tra thong tin cb dong thong béo s6 lugng tham

du, tong s6 cb phan co quyén biéu quyét ma céc cb dong dai dién va ty 18 tham
dur @& Dai hoi c6 thé tién hanh theo quy dinh.

2. Trudng hop Pai hdi ddng cb dong khéng du diéu kién t1en hanh theo quy
dinh tai Khoan 1 Dleu ndy, thi viéc triéu tép va Dai hoi dong cb dong céc lan

tiép theo s& duge tién hanh theo quy dinh tai Didu 18 Pidu 16 Cong ty va Luat
Doanh nghiép.

Pidu 11. Chwong trinh, ndi dung lam viéc ciia Pai hoi

1. Chuong trinh va ndi dung cugc hop phai dugc Dai hdi thong qua ngay
trong phién khai mac. Chuong trinh phai xac dinh rd thoi gian d6i véi céc ndi
dung trong chuong trinh hop.

2. Trinh tu t& chitc Pai hdi (Xem chuong trinh Dai héi giri kém theo)

3. Truong hop cé thay d6i chuong trinh hop da dugce gtri kém theo thong
b4o moi hop, cac thay ddi phai dugc Pai hoi ddng cb dong thong qua.

Piéu 12. Thio luin va chit vén tai Pai hoi

1. Cin ctt vao sb luong cb dong tham dy va thdi lwgng cho phép cia Pai
hdi, Chti toa Pai hdi c6 thé lya chon phuong phép didu khién cude hop hep Iy
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nhét. C6 d6ng tham dy Dai hdi phat bidu ¥ kién thao luén, duaray kién chét van
béng cach gio tay @2 nghi phét bidu va dugc sy dong y cua Chu toa hodc dién
vao phiéu cau héi giri cho Thu ky dai héi d& chuyén téi Chu toa dai hoi.

2. cb dong phét biéu ngin gon, tap trung vao ding nhing ndi dung trong
t4m cén trao ddi, phu hop voi n01 dung chuong trinh ctia Dai hoi thong qua Chu
toa Pai ho1 ¢6 quyén d& nghi cb déng tap trung vao ndi dung trong tdm can phat
biéu d8 tiét kiém thoi gian va dam bao chét lugng thao luén.

3. Dai hoi théng nhét tong thdi lugng phét biéu ciia mot cb dong t6i da
khong qué nim (5) phat. Néu qua thoi lugng nay, Chu toa Pai hdi co thé yéu
cAu cb dong lap céc ciu hai, kién nghi thanh vin ban, Chu toa phai gh1 nhan va
Hoi dong quén tri trong pham vi thAm quyén ctia minh s& tra 151 bang van ban
cho ¢ dbng trong thoi han nim (5) ngdy 1am viéc ké tir thoi diém nhan dugc
kién nghi ctia cb déng.

Piéu 13. Thé 18 biéu quyét tai Pai hji

1. Nguyén tic biéu quyot Cac nm dung trong chuong trinh ctia Dai hoi déu
phai dugc thong qua bidu quyét tryc tiép tai Dai hoi.

2. Hinh thtrc bidu quyét: C6 dong biéu guyet timg ndi dung theo chuong
trinh jf)ai hdi bang hinh thirc gio thé bieu quyét (ndi dung gio thé duge quy dinh
cu thé tai chuong trinh dai hoi).

a) Khi bidu quyét mot nol dung duge Dai hoi dua ra, céc cb dong biéu
quyét bang hinh thirc gio thé bidu quyét 1én cao;

b) Péi véi timg ndi dung can biéu quyet Chu toa s& héi ¥ kién theo trinh
tu: tan thanh; khong tan thanh; khéng c6 y kién.

3. Piéu kién théng qua

Céac quyet dinh ctia Pai hoi s€ dugc thong qua khl c6 tir 65% trd 18n tdng sb
phiéu b1eu quyét cia céc cd dong cb quyen bleu quyét hodc ngudi dai dién theo
Uiy quyén hop phap tham dy Dai hoi bidu quyét tan thanh.

Ditu 14. Thé biéu quyét

1. Thé biéu quyet duoc déng déu clia Cong ty do Ban klem tra thong tin cb
dong phat cho céac c6 dong hogc dai dién theo Uy quyén cua ¢ dbng tham du
cuge hop. Thé biéu quyet duge ghi mad s6, ho tén ciia cb déng hodic dai dién

duge iy quyén clia cd dong va céc yéu t6 k¥ thuat khac gitip viéc cho viée kiém
phiéu chinh x4c, thuén tién.

2. Gia tri b1eu quyet ciia thé bidu quyét duge xé4c dinh bing sb co phin c6

quyén biéu quyet ma cb dong d6 s& hiru hodc dai dién duge vy quyén tham di
Dai hoi dong co dong.

Didu 15. Bién ban hop Pai hdi, dy thio nghj quyét Dai hoi
1. Bién ban hop Dai hoéi



a) Tt ca cac ndi dung tai Dai hoi phai duge Thu ky ghi vao bién ban hop
Dai hoi. Chi toa va Thu ky Pai héi chiu trach nhiém vé tinh chinh xac, trung
thyc ciia Bién ban hop Dai hoi ddng cb dong.

b) Bién ban hop phai dugc doc va thong qua trude khi bé mac Pai hoi. Bién
ban Dai hdi dong co dong phai duge cong bd trén website ctia Cong ty trong
thoi han 24 gid va cong bo thong tin theo quy dinh.

2. Cin clr bién ban hop Pai hoi, bdo cdo két qua kiém tra thong tin cb dong,
béo cbo két qua kiém phiéu ciia Ban kiém phiéu va céc tai liéu ghi nhén dien
bién, két qua ciia Pai hoi dong co dong phai dugce luu giif tai tru s& chinh cla
Cong ty.

3. Bién ban Pai hoi ddng cb dong 13 co s¢ @& dua ra Nghj quyét Dai hoi
ddng cd dong.

Pidu 16. Nghj quyét cudc hop Pai hoi ddng o dong

Cin ofr bién ban hop Dai hdi, béo cdo két qua kiém phiéu ciia Ban kidm
phicu. Thu ky Dai hdi s& tong hop két qua va dua vao dy thao Nghi quyét. Nghi
quyét ctia Dai ‘h(ii ddng cb dong phai duge thong béo dén cb ddng c6 quyén du
hop Pai hoi dong cb dong trong thai han 15 ngay ké tir ngay Nghi quyét duge
thong qua; trudng hop Cong ty cb trang thong tin dién tir. Vige gl nghi quyét
c6 thé thay thé bing viéc ding tai 1én trang thong tin di¢n tix ciia Cong ty

Chwong IV
PIEU KHOAN THI HANH

Pidu 17. Pidu khoan thi hanh

1. Quy ché t8 chirc hop Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nim 2025 Céng
ty C6 phén Kim loai mau Théi Nguyén - Vimico bao gdm 04 chwong, 17 didu. \\
Quy ché nay c6 hidu lyc ngay sau khi dugc Dai hoi dong co dong bidu quyét ' |7

'I.I*-

thong qua. AU =) ]

2. Chi toa chiu tréch nhi¢m idu hanh Dai hoi theo Quy ché ndy. Cée 8/
dong tham dy Dai hi ¢6 trach nhiém thye hién theo Quy ché nay. =

3. Dai hoi ddng cb dong quyét dinh viéc sira dbi, bd sung Quy ché ndy./. e

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN T
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TONG CONG TY KHOANG SAN - TKV CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN KIM LOAI MAU Doc ldp - Tw do - Hanh phiic
THAI NGUYEN - VIMICO '
Sé: 8§16 /TTr- TMC Thdi Nguyén, ngay 3 thdng 4 ndm 2025
TO TRINH

Vé viéc thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2024

Kinh trinh: Pai hoi déng c¢b dong thuong nién nim 2025

Cin cfr Dicu 18 t6 chirc va hoat ddng ctia Cong ty C6 phan Kim loai mau
Thai Nguyén - Vimico stra d6i b6 sung lan thir 4 ban hanh kém theo Quyét dinh
s0 3133/QDP - TMC ngay 20/9/2022 cuia Hoi dong quéan tri Cong ty;

Cin cit bdo cdo tai chinh nam 2024 ctia Cong ty C6 phan Kim loai mau
Thai Nguyén - Vimico dugc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém todn CPA
Viét Nam.

Hoi ddng quéan trj trinh Pai hdi dong ¢b dong théng qua Béo céo tai
chinh ndm 2024 cua Cdng ty d& ki€ém toan, Bdo cdo tai chinh gom:

- Bang can d6i ké toén;

- B4o cdo két qua kinh doanh;

- Béo cdo luu chuyén tién té;

- Thuyét minh béo cdo tai chinh.

Béo cdo tai chinh ndm 2024 sau kiém toan dugc Cong ty dang tai dia
chi website http://kimloaimau.com.vn

Kinh trinh Pai hdi dong cb déng xem xét thong qua./.

- Nhu dé gri;
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TONG CONG TY KHOANG SAN-TKV ~ CQNG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN KIM LOAI MAU Pjc 1ap — Tw do — Hanh phiic
THAI NGUYEN — VIMICO
sé: 8+ /TTr-TMC Thdi Nguyén, ngay (.3 thang 4 ndm 2025
TO TRINH

Phén phdi lgi nhuin nim 2024

Kinh trinh: Dai hdi ddng cb dong thudng nién nam 2025

Cin ctt Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty Cb phén Kim loal mau
Théi Nguyén - Vimico stra d6i bd sung 14n thir 4 ban hanh kém theo Quyét dinh
s6 3133/QP - TMC ngay 20/9/2022 clia Hdi ddng quan trj Cong ty;

Cén ctr Bao cdo tai chinh nim 2024 d3 dugc kiém toén cia Cong ty
TNHH Kiém toan CPA Viét Nam;

Hbi dong quan tri Cong ty trinh PHPCD théng qua phuong 4n phin phdi
loi nhuan ndm 2024 véi cac ndi dung cu thé nhu sau:

STT Nbi dung PVT Nim 2024
1 | Loinhuén trudc thué nim nay Pdng 86 546 547 398
2 | Thué thu nhép doanh nghiép phai ndp Pong - 17 596 845 754
3 | Loi nhu4n sau thué nim nay (3=1-2) Pdng 68 949 701 644
4 | Loi nhuén sau thué nim truée Péng | - 16199263 594
- | Loi nhuan sau thué nim truéc chuyén sang DPdng 15 367 155 344
- | LNST diéu chinh theo KN ciia CQQLNN Pdng 832 108 250
5 | Tng lgi nhuan sau thué chua phén phéi (5=3+4) | Pong 85 148 965 238
~ 6| Ty 18 chi tré c6 tirc nim nay (%) Pdng 32,0
7 Lg;n nf;]yﬁn sau thué chi tra cd tirc bang tién mit Bibing 57 600 000 000
8 | Loi nhudn trich 18p cdc quy (8=5-7) Pdng 14 671 253 406
8.1 | Quy dAu tur phét trién Péng | 0
8.2 | Quy thuong Vién chirc quanly Pdng 866 321 006
8.3 | Trich qu§ khen thuéng, phic lgi Pdng 13 804 932 400
- Qu§ khen thudng Pdng 7 104 810 000
- Qu¥ phic loi Pdng 6 700 122 400
9 | Loinhuén con lai chwa phén phé-i (9=5-7-8) Béng 12 877 711 832
Kinh trinh Pai hdi ddng c6 déng xem xét théng qua./.
Noi nhin: TM HQI PONG QUAN TRI
- Nhu 88 giri; %0100 HI\J TICH
- Li: VP, Theky, TCKT. U2 / TONG TV
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TONG CONG TY KHOANG SAN-TKV  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN KIM LOAI MAU Pic ldp - Ty do - Hanh phiic
THAI NGUYEN - VIMICO

Sé: 18 /TTr - TMC Thdi Nguyén, ngdy (3 thing & ndm 2025

: TO' TRINH =
Thu'c hu;n chi tra thit lao ciia HDQT, BKS niim 2024
Ké hoach chi tra thii lao nim 20235

Kinh trinh; Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025
Cian ot Didu 18 td chirc va hoat dong ciia Cong ty cb phan Kim loai mau

Théi Nguyen Vimico stra ddi, bd sung 14n thir tu duge ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 3133/QP - TMC ngay 20/9/2022 cua Hoi ddng Quan tri Cong ty.

1. Thyc hién chi tra thit lao HDQT, BKS nidm 2024

C#n ctr Nghi quyét sd 52/N Q-bHDCD ngay 23/5/2024 cia PHDCD thuong
nién nam 2024 cua Cong ty v& mtrc thil lao dbi véi cac thanh vién HPQT va thanh
vién BKS. Céng ty d& nghi thyc hién chi tra thil lao ndm 2024 nhw sau:

Tl Chicdanh B> luiig b o Ti?;g/‘ﬁm ths'c"s Tnl;fzhégg
(Trd/th) ' ang
1 | Chitich HDQT 5200 | 1 | 20% | 10400000 | 12 | 124.800.000
2 | ThanhvienHDQT | 4600 | 4 | 20% | 9200000 | 12 | 441.600.000
3 | Truéng BKS 4600 | 1 | 20% | 9200000 | 12 | 110.400.000
4 | Uy vien BKS 42,00 | 4 | 20% | 8400000 | 12 | 403.200.000
Cong 10 1.080.000.000

Niam 2024, Cong ty da thuc hién chi tra thui lao theo Nghi quyet DbHDBCDb
d6i véi cac thanh vién I—IBQT BKS véi tdng sb tién 13 748,8 triéu dong. Ném 2025
Cong ty thuc hién quyét toén chi tra thit lao cho HDQT, BKS n&m 2024 véi sb tién
331,2 triéu ddng.

2. K& hoach chi tra thi lao HPQT, BKS nim 2025

Ciin of vao k& hoach SXKD nim 2025, Cong ty trinh Hoi dong quan tri
Céng ty théng qua mirc thi lao cua HDQT, BKS nidm 2025 thyc hién theo hudng
dAn tai théng tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia B) LDTBXH véi
céc chirc danh cu thé nhu sau:

Miic luong . x .
| Chtodun |cB@XD | SO | Mbc |Tintilao) gf | KHchiwk
(Trd/th) Iugng | thulao ding/th | thang nim 2025

Chu tich HDQT 52,00 1 20% 10.400.000 12 124.800.000
2 | Thanh vién HDQT 46,00 4 20% 9.200.000 12 441.600.000
3 | Trudng BKS 46,00 1 20% 9.200.000 12 110.400.000




Mitc luong x . 3 §ork
TT| Chicdamh | cBadx® | 50 | MU T‘i‘/’ un ﬂia" 0| et
(Trd/th) uong ao ng/ thang nim
4 | Uy vién BKS 42,00 4 20% 8.400.000 12 403.200.000
Cong 10 1.080.000.000
(Bang chit: Mot ty, khdng trdm tam muoi triéu dong)
Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong théng qua./.
Z-
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TONG CONG TY KHOANG-SAN-TKV ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN KIM LOAI MAU DPic lap - Tw do - Hanh phiic
THAI NGUYEN - VIMICO

sé: §449 /BC-TMC Thii Nguyén, ngdy 03 thing ) niim 2025

. BAOCAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
TRIEN KHAI KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
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Thdi Nguyén, thang 4 ndm 2025 .
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Bdo cdo thuc hién két qua SXKD nam 2024 - Ké hoach nim 2025

_ . PHAN THU NHAT 1
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. PAC PIEM TiNH HiNH

Céng ty trién khai ké hoach SXKD 2024 ludn nhén dugc sy quan tdm chi dao
kip thoi ctia Hoi dong quén trj Cong ty, Lanh dao Téng cong ty, Tap doan va DPija
phuong noi c6 don vj hoat dong san xuat. C4c giai phép quan Iy, diéu hanh SXKD
duogc xdy dung va didu chinh linh hoat, kip thoi, pht hop véi sy bién dong cua thi
trudng trong timg thoi diém dé trién khai thuc hién ké hoach SXKD.

Gié kim loai mau 6n dinh va di&n bién theo chidu huéng c6 loi d6i v6i cc san
phim co ban ciia Cong ty.

Bén canh nhitng thuén loi, Cong ty con phai d6i mit v6i khong khé khin d6 1a:

- Tinh hinh tai nguyén ngay cang khé khan: Hém lugng thue té giam nhidu so
v6i tai liéu dia chit; Viéc khai thc theo cong sut quy dinh tai Gidy phép céc mé
hau hét giam san lugng, phai can d6i, didu chinh khai thac chon loc tai cdc cong
trudng c6 ham lugng phit hop @8 dép tmg san xuit ctia Cong ty;

- Cong tAc tidu thu san phim neng dbi véi tinh quang ddng khong dat k& hoach.

- Dic biét do anh hudng ning né ciia con bio s6 3 (Y. AGI) da la.m gidn doan
san xuét tai cac don vi mé ctia Cong ty. Xinghiép K&m chi Lang Hich mét dién cong

truong ngép nudce dai ngay, Chi nhénh Kim loai mau Bic Kan phai dimg san xuét
tuyén tir dau thang 9 d& khic phuc.

Mic du vy, bing viée xay dung ké hoach diéu hanh chi tiét va trién khai nhidu
nhém giai phép kip thoi, ddng bd, nim 2024 Cong ty da co ban hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach dat duoc nhitng két qua déng ghi nhan.

IL KET QUA THU'C HIEN CAC CHi TIEU CHU YEU NAM 2024

1. Cc chi tiéu vé gi4 tri

- Doanh thu khoédng san dat 1.163,903 ty dong, bing 134,75% k& hoach nim:;
- NOp ngan séch dat 154,21 ty dong, bang 114,28% k& hoach nim;

- Loi nhuan trude thué dat 86,547 ty ddng, bing 260,02% k& hoach nim:

- Téng quy tién luong: 205 ty ddng, bing 107,89% k& hoach nim:

- Tién luong BQ theo ngudn 13,4 trd/ng/thang bing 111,74% ké hoach nim:
- Téng gid trj SCL: 26,717 ty ddng, bing 101,45% k& hoach nim:;

- Gid tri thue hién dau tu x4y dung: 45,386 ty ddng, bing 63,7% ké hoach ndm
(gié tri da giai ngan trén BCTC 31,56 ty ddng).

2. San phim sin xuét, tiéu thu

2.1. Sin phiim sin xudit

- Ké&m théi: 11.800 tAn (trong d6 tu sén xuét 9.159 t4n/9.143 tin, dat 100,17%
KH ndm; tlr gia cong thué 2.641 tén);

- Axits sunfuaric: 17.370 t4n/17.700 tAn, dat 98,1% KH nim;

- Tinh quéng chi Sunfua: 3.474 tan/4.437 tén, dat 78,3% KH nim;

2

Céng ty Co Phan Kim Logi Méu Thdi Nguyén -Vimico



Bdo cdo thiee hién két qud SXKD ndm 2024 - Ké hoach nim 2025

- Tinh quéng chi 6xit 20% : 605 tAn/600 tan, dat 100,83% KH nim;

- Tinh quiing thiéc : 138,53 tAn/208 tan dat 66,5% KH nim (thiéc théi 64 tn);
- Tinh quéng ddng: 1.226 t4n/941 tin, dat 130% KH nim.

2.2. Sin phim tiéu thu

- K&m théi: 9.158 t4n/9.176 tan, dat 99,8% KH nim;

- Axits sunfuaric: 15.026 tdn/15.794 tén, dat 95,1% KH nim;

- Tinh quéng chi 50%Pb: 3.396 tin/4.437 tAn, dat 76,5% KH nim;

- Thiéc théi 62 tAn/101 tAn, dat 61,39% KH nim;

- Tinh quing ddng 993 t4n/1.040 tn, dat 95,48% KH nim.

II. PANH GIA KET QUA THU'C HIEN CAC MAT CONG TAC CHU YEU
1. Cong tac didu hanh hoat d9ng san xuét kinh doanh

- Sén xuit nim 2024 toan Céng ty da chu dong diéu hanh linh hoat kip thoi,
phtt hop véi sir bién dong cua timg thdi diém. Cong tac chi dao san xuét lubn coi
nhiém vy didm bao ATLD, BVMT 1én hang déu.

- Cong ty va cac don vi bam sét cac giai phap didu hanh d4 d& ra tai Quyét
dinh s6 26/QD-TMC ngay 03/01/2024 gbm 09 nhom giai phap. Trong d6 tép trung
thuc hién cic gii phap trong diém nhu: Phat trién tai nguyen (Cho Pién, Tay Nam
Nui Phéo, Cic Dudng...); Trién khai du 4n cai tao mdi trudng tai Nha mdy kém, thu
hdi céc san phdm c6 ich trong dudi thai khau san xuét kém; On dinh cong nghe tuyen
khoéng, giam d9 1an, giam HL dubi thai, ning cao thuc thu va chét luong san phim
khau tuyén khoang.

- Dleu hanh v& mit san lugng dam bao ding quy dinh Qhap luat theo glay
phép duge cap. Pic biét trong cudi quy III do anh huong nang né tir con bao s6 Chi
nhénh Kim loai mau Béc Kan phai dimg san Xuét tuyen @& khéc phuc sy 0, Nha may
k&m c6 nguy co thiéu nguyén liéu san xuét, Cong ty didu hanh ting san luong quéng
oxit kém dé ting san lugng bot kém 62%; Téng cudng gia cong kém thoi cho khach
hang dam bao Nha may k&m san xut lién tuc c6 hiéu qua.

- Viée xin cép gidy phép moi truong cac don vi dd co ban hoan thanh theo tién
d9. Trong nam, da dugc phé duyét 3 gidy phép moi trucmg tai PX Luyén kim mau II;
Mé Cic Budng; Xudng tuyén Lang Hich, hoan thién hd so gidy phép mbi trudng bd
sung M Thiéc Nui Phéo cia Xi nghiép Thiéc Pai Tir.

- Téng cudng tén thu tai nguyén: Nghién ctru, thuc hién thi nghiém coéng nghé
va thiét bi thu hdi Ag tir ngudn bun thuy luyén qua trinh san xuét k&m kim loai tir
tinh quiing kém, da dat dugc mot sé két qua kha quan.

2. Cong tic dau tw xiy dung

Trong nam da tap trung thye hién hoan thanh cong téc dao 16 XDCB Dy 4n dau
tw mé rong va nang cong sut mé chi kém Lang Hit; trién khai c4c dy 4n diu tu duy
trl san xut tai c4c don vi: Chi nhanh K1m loai mau Bic Kan, Xi nghiép K&m Chi Lang
Hich. Dic biét, Cong ty tap trung trién khai thuc hién céc du é4n dAu tu: Cai tao moi
truong Nha méy kém dién phan Thai Nguyén; Bau tur ci tao hé théng phong chay
chita chdy Nha may k&m dién phan Thai Nguyén; Pau tu hé théng quan trac nudc thai
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tu dong tai xudng tuyen k&m chi Chg Pién; Pau tu xay dung Nha & tap thé tai Chi
nhénh Kim loai mau Bic Kan.

3. Cong tac phat trién tai nguyeén

- Cong tdc ldp de dn thim do ndng cdp, thim do phdn séu phdt trién mé giai
doan dén néim 2030 tém nhin dén néim 2040:

+ Dé dén thim do ndng cdp trit heong trong ranh gidi Gzay phép mé Cho Pién
56 09/GP-BTNMT ngay 17/01/2022: Nam 2024, thuc hién toan dé 4n dat 2.555/2.555
mk, két qua khoan gip quing 35/35 15 khoan, dat 100% cong trinh khoan gép quéng,
tir két qua khoan gap quing cta @& 4n, khoanh ndi du klen nang caE trit lugng tir tai

nguyén 333 1én cap trit Iucmg 122 12 382.152/329.692 tan quing, bang 116% so véi
muc tiu dé 4n.

+ Dé dn thim do ndng cdp trit hrong mé Niii Phdo: Thyc hién ca nim 2024
dat 2.925/3.525 mk, bang 83% khéi luong toan dé an.

+ Dé dn thim NCTL mé kém chi Ciic Duong: Cong ty két hop véi Pon vi tu
vén chinh sira, hoan thién d& 4n theo ¥ kién tham dinh ctia BO TNMT, Cuc Pia chét

Viét Nam, hién nay Cuc Khoang san dang tng hop y kién bdo cdo B6 TNMT dé
thong qua d8 4n.

- Céng tdc khoan phuc vu khai théc: Khbi Iu'orng mét khoan dat 11.162/11.500
mk bang 97,06% KH nim; 1am rd trit lugng 140.055 tan quing sulfur kem chi, 17.000
tan quiing thiéc ddng d& phuc vu cho khai thic nim 2024 & nhitng nim tiép theo.

4. Poi véi cong tac quan Iy ky thuét co ban
4.1. Cong tdc khai thdac mo

Trén co sé cong sudt mo duoc cp phep va ké hoach d8 ra, cc don vi da bam
sat giai phdp didu hanh dé trién khai ngay tir d4u ndm. Can déi, diéu chmh khai théc
chon loc tai cic cong trudng c6 ham lugng phit hgp dé d4p ting san xuit xudng tuyén,
luyén ctia Cong ty; chut ddng gidm sén lugng khai thac quing 6xit chi (mé Ctic Puong),
ting khai thac quéang 0 xit k€m (mo Chor Dién) dé ting san lugng bt kém 60%Zr1 phuc
vu san xuét k&m thoi khi xudng tuyén Cho Dién quy IV phéi dimg san xut.

Trong nim d3 trién khai dat hiéu qué dao 1o nbi thong tir khu viuc Khudi Khem
1 sang khu vue Khudi Khem 2, cai thién didu kién lam viée cho nguoi lao dong, nang
cao ning suit san hrong khai thac ndm 2024 va c4c nim tiép theo.

4.2. Cong tdic tuyen khodng

- Thye hién céc giai phép hop 1y héa cong nghé tuyen nham xac dinh rd do
min nghmn pht hop, ti wu cho quiing chi k&m vao tuyen dé 6n dinh cong nghé &
glam do 14n trong tinh quang tai xudng tuyen Cho Dién, nng cao thyc thu xudng
tuyén Lang Hich. Két qua tai xudng tuyén Lang Hich da tang dugc thyc thu kém tir
85,12% ndm 2023 1én 89,6% ndm 2024; gidm do 14n k&m trong tinh quing chi tai
xudng tuyén Cho Dién tir 0,92% nim 2023 xuong 0,82% nam 2024.

- Tép trung on dinh cdng nghé tuyen Nui Phao nhu: Didu chinh d6 pH khau
tuyén chinh va tuyen tinh ddng, khai thac tuyén chon nang cao ham lugng quang
nguyén khai vao tuyén; thuc hién lép thém 06 ban déi a8 tang ning suét, tan thu t5i
da san pham, tang thuc thu & lap 16 tir sau tuyen nbi dé hat sat trong thiéc giam tap
chit trude khi xudng ban dai tuyén tinh thiéc.
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4.3. Cong tdc luyén kim

- Nim 2024, Cong ty d4 tap trung thuc hién trién khai céc giai phép bd sung
gi6 cap 2 cho 10 thiéu 16p s64, (chay 10 thiéu 16p sbi & ché @6 nhiét cao), giam FeO
trong sén phAm c4t bui thidu dé han che F e*? khi hoa tach, ning dugc cong suét va
chét luong thiéu dép tmg cho san xuét én dinh; tiép tuc thuc hién mot s§ céc giai
phap gidm HL trong ba thai;

- Néng cao chit lugng dung dich dién phan, duy tri sir dung oxi gia thay thé 1
phan MnO; ; Loc ép dung dich trung tinh trudc khi vao 1am sach; Giai phép sir dung
Mangan v6n cuc thay thé mangan dioxit trong hoa téch dung dich ctia Nha may Kém.

- Hoan thanh d8 tai nghién ctru cong nghé thu hdi Cécbon va k&m 6xit trong
xi thai ctia hé théng 10 quay luyén bt 6 xit kem 60%Zn tai cac phan xudng luyén
kim thuge TKV va trién khai vao thuc té san xuit tai phan xuéng Luyén Kim mau IT
mang lai hiéu qua cao.

- D3 phéi hop véi Pon vi tu van nghlen ctru cdng nghé, thyc hién dé tai thu
hoi Ag tir bun thiy luyén SX k&m théi c6 nhiéu tich cuc kha quan.

4.4. Cong tdc co dién

- Tang cuong kiém tra, gidm sét thuc hién cong tac bao dudng thudng xuyén,
stra chita dinh ky MMTB tai cdc don vi trong Cong ty, ddc biét 1a kiém soét chit
luong vt tu stra chita diu vao.

- Gi4 trj SCL MMTB nim 2024 thuc hién 24,790 tj ddng, bang 101,9% KH
ndm; Coéng tdc SCL MMTB @4 dugc thuc hién nghiém tiic, bam sét theo ké hoach va
dinh ngach stra chita, ddm béo chit lugng va tién d6. Céc thiét bi sau khi sira chita
hoat ddng on dinh.

S. Cong tac An toan - Méi trudng

- Cong ty ludn x4c dinh san xut phai di doi v6i dam bao an todn va mbi
trudng. Tang cuong kiém tra dinh ky, phiic tra, kiém tra chuyen dé tai cac don vi
thanh vién. Kiém tra ra so4t ké hoach PCTT-TKCN tai cc don vi trong Cong ty dé
cac don vi trién khai thyc hién dam bao hiéu qua, thiét thyc.

- Trong nam da tich cyc lam vige v6i cée co quan chirc ning dé dugc cap gidy
phép méi trudng cho céc dcm vi gdm: Gidy phép moi truong PX Luyén kim mau IT;
Mé Ciic Pudng; Xudng tuyén Lang Hich, hoan thién hd so gidy phép méi trudng bd
sung M6 Thiéc Nui Pho.

6. Cong tdc quan tri chi phi, tai chinh ké todn

6.1. Cong tiac quan tri chi phi:

- Trong ném 2024, cOng tac quan trj chi phi da thyc hién t6t céc giai phap d8
ra. Quan ly chi phi tai cdc don vi chit chg, xay dung nhiéu kich béan gia thanh khi gid
kim loai kém khong &n dinh @& dim béo san xuit 6n dinh, hang théng t6 chirc kiém

tra, ngh1em thu dénh gié; chat lwong vét tr dwoc dam bao, cung ung vat tu kip thoi
cho san xuét.

- Trién khai c4c giai phép tiét kiém chi phi dat hiéu qua, trong d6 c6 céc giai
phép dién hinh nhu: Giai phép k¥ thuét sir dung tAm chi tai ché va Mangan dioxit
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MnO; vén cyc tiét kiém 6,7 ty dong, (st dung Mangan dioxit MnO2 v6n cyc) tiét
kiém 4 ty dong;
- Trudce dién bién gia kim loai khong 6n dinh, Cong ty dé linh hoat trong didu

hanh, tiét kiém chi phi do d6 gla thanh san xuét va gi thanh tiéu thy giam so véi ké
hoach, gié tri tiét kiém theo gi4 giao 13 5,2 ty dong.

6.2. Cong tac tai chinh ke toan:

Tbng dong tién tir ban hang trong nam 2024 duy kién 13 1.151,2 ty dong, ndm
2023 12 965,8 ty dong (ndm 2024 tang 185,4 ty ddng so v6i ndm 2023) tao d1eu kién
thuén 1gi cho cong the diu hanh dong tién phuc vu san xuét clia Cong ty dugc o bn dinh.

- Thu xep vén cho SXKD: Thu xép dt vbn phuc vu DTXDCB va SXKD ctia
toan Cong ty, bb tri day da vén luu dong cho céc don vi, téng vbn luu don toan
Cong ty 1a1.141,2 ty dong, trong do6 Khéi Vin phong 1a 819,9 ty dong, cép von céc
don vi 14 321,3 ty dong. D6i V01 v6n PTXD co ban, téng s6 v6n thu xé trong ndm
1247,5 ty dong, trong do ngudn vay dai han tir BIDV 12 18 ty ddng, ngudn khéu hao
TSCP 12 29,5 ty ddng.

- Cong téc tin dung: Trong nam da huy dong va str dung céc han mitc vbn vay
ngén han, dai han & mtc hop Iy. Tong tién vay ngan han trong ndm 1a 157,7 ty ddng,
du ng binh quan thang 1a 13,1 ty ddng. Nhin chung, vn vay ngan han cua Cong ty
duoc thu x&p v6i mitc 14i suat wu dai, thoi gla.n nhan no ngén. Téng tién vay dai han
trong nim 12 18 ty ddng. Nam 2024, tiét giam chi phi 14 vay so v6i ké hoach 1a 665
triéu ddng, (KH 1a 3,228 ty ddng, thuc hién 12 2,563 ty dong).

- Cong tac diéu hanh cac hé sb tai chinh: Trong ndm céc hé sb tai chinh cua
Céng ty & mirc tbt, trong d6: Hé sb béo toan vén 14 1,36 1n. Hé s6 thanh toén ngén
han 13 0,91 14n (quy dinh 13 trén 0,5 lan) Loi nhuan sau thué/Vén dau tu chii s& hitu
14 27,72% (quy dinh trén mirc 141 tién giri ngén hang). Cong ty duogc cic ngin hang
x&p loai tin nhiém tai chinh & mitc cao.

7. Cong tic lao ddng, tién hrong :

- Lao dong dau ky 1.271 ngudi, lao dong cudi ky 1.270 ngudi, ting 43 ngudi
& giam 45 nguoi.

- Thue hién t6t ché d6 quyén loi cho ngudi lao dong. Phuong 4n tra lwong va
co ché khuyén khich hop 1y cho ngudi lao dong ngdy mot hoan thién hon nhu: Thuce
hién xay dung phuong an tra luong gén véi hiéu qua cong viec, gan v6i cong tac an
toan méi trudng, wu tién tién luong cho céc vi tri quan trong quyét dinh ning suét va -
hiéu qua nhu lao dong khai théc ham 19, lao  dong luyén kim, lao dong tuyén khoang
Mgc di ndm 2024 SXKD Cong ty gdp nhidu kho khin, cic don vi mé quy IV gian
xuat bj gi4n doan Cong ty di diéu hanh linh hoat lao ddng gifra cac don vi mé dam
bao thu nhép ctia lao dong him 15, luyén kim, tuyén khoang on dinh.

IV. PANH GIA CHUNG

Mic di con gip rat nhidu khoé khin, song Vi sy quyét liét, hop ly trong diéu
hanh, 4p dung dong bd nhiéu g1al phép kinh té, k¥ thuat... nén két thic nam 2024
toan Cong ty dé hoan thanh céc chi tidu k& hoach d& ra, dam bao viéc 1am va thu
nhép On dinh, SXKD c6 hiéu qua.
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) PHAN THU HAI
MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
KE HOACH SXKD NAM 2025
I. DU'BAO TINH HINH

Du bo nim 2024 con nhiéu khé khin, thach thirc do tinh hinh kinh t& Thé gi6i,
khu vyre va trong nude din bién phirc tap; gi4 ban kim loai hién dang & mic cao; cac
khoén thué, phi ngay cang tang; Tac dong ti€u cyc cla diéu kién khai thac ngay cang
xudng sdu, ngheo vé ham luong; Cong tic phat trién tai nguyén, PTXD con cham tién
d6; Pic biét kho khan trong cbng téc cung cip nguyén liéu cho Nha may tuyén khoéng,
luyén kim...
Trude tinh hinh d6, ddi héi Céng ty phai ¢6 cac giai phap diu hanh san xuét
hop 1y, ting ning suét lao dong, tiét kiém chi phi san xuit, phin diu giam gia thanh
san phdm, néng cao hiéu qua, ddm bao viéc 1am va thu nhip cho ngudi lao dong.
II. KEE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Céc chi tiéu chii yéu

- Téng doanh thu: 1.190,551 ty ddng, bang 102,29% so véi TH nim 2024;
- N6p ngan sach: 137,678 ty ddng, bang 89,28 % so v6i TH nam 2024;

- Loi nhuan trudc thué: 63,572 ty ddng, bing 73,45 % so v6i TH nim 2024;
- Téng qu§ luong san phim: 228,0 ty ddng, bang 111,22% so v&i TH nim 2024;
- Lao d6ng trong ky 1.321 ngudi, bang 103,65% so v6i TH nim 2024;

- Tién luong BQ: 14,38 tr.d/ng/thang, bang 107,31% so v6i TH niam 2024;
- Tong gié tri SCL: 38,79 ty dong, bing 145,19% so v&i TH nim 2024;

- Tbng gi4 tri PTXD: 78.600 ty ddng;

- Dy kién ty 18 chi tra cd tirc bang tién mit nim 2025: ....... %.
2. Céc chi tiéu sin xuét va tiéu thu
TT Tén sin phim Ponvi | Sinxudt | Tiéuthu
1 | K&m thoi thn 11.800 11.800
Kém thoi san xudt Tén 8.500 8.500
Kém théi gia cong Tdn 3.300 3.300
2 | Axit sunfuric tAn 19.000 17.649
3 | Tinh quing chi sunfua 50% tAn 3.549 3.549
4 | Tinh quing chi oxit 20% tAn 2.500 3.105
5 | Tinh quing bac tAn 370 300
6 | Thiéc thoi tén 73 75
7 | Tinh quiing ddng tén 825 1225

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH NAM 2025
1. P6i voi cong tac didu hanh ké hoach sin xuit kinh doanh
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- Pidu hanh hnh hoat v& mit san luong dam bao ding quy dinh phap lugt va
dat hi¢u qua kinh t& cao nhat; Séan xuét dam bao ATMT, kién quyét khéng dé xay ra
cic vu mat ATLD ning va su ¢b méi trudng loai I, I1.

- Tim kiém thi trudng, ky hop dong nguyen thc d6i v6i khach hang c6 ngudn
nguyén ligu tinh quing k&m dam bao do tin cdy @8 gia cong kem thoi, phuc vu Nha
méy k&m san xuét lién tuc ngay sau stta chita 16n xong, khi ngudn nguyén liéu cta
Cong ty khong dap g du.

- Chuyén dbi thanh cong cong nghé thity luyén toan phén sang cong nghé ban
thity luyén trong quy 1/2025;

- Téap trung 1am viéc v4i B TN&MT xin phép khong dAu gi4 quyén khai thac
khoang san mé Pam Van....

2. Cong tac phat trién tai nguyén

- Tép trung cong tac phat trién tai nguyén, trién khai cac 2 4n nang cép trit
lugng cidc mod Cong ty dang quén 1y (uu tién mé Chg Dién va mo6 Nii Phéo).

- Tiép tuc trién khai thuc hién cdng tac khoan phuc vu khai théc, néng cao

mttc d6 tin cdy tai liéu dia chét va bd sung trit lrong mo. Du’ kién khdi lrong khoan
phuc vu khai thac nam 2025 1a 12.000 mk, 1am r8 160.000 tdn quing.

3. Giai phap trién khai hoan thanh ké hoach dau tw xiy dung

- Neay tir Qui 1/2025, hoan thanh chinh dinh, van hanh chay thir hé théng xit
ly khi 16 quay cua Dy én cai tao moi trucmg Nha may kém dién phén Thai Nguyén;
trién khai thuc hién Pau tu day chuyén tuyén bac trong bun thily luyén va dong bd
chuyén d6i cong nghé luyén kim tai Nha may kém dién phan Thai Nguyen

- Thyc hién Du 4n dAu tu cai tao gia cb dap bai chira quang dudi sb 1 xudng
tuyén Cho Dién va Pau tu xay dung bai chira quéng dubi s6 3 (giai doan 2) tai Ch1
nhénh Kim loai mau Béc Kan nhdm dam bao cho hoat dong san xuét clia xudng tuyén
k&m chi Chg Dién;

- Trién khai thuc hién d4u tu bb sung bii chira dudi thai Xi ngtueg) Kém Chi
Lang Hich (bai thai khu vyce kho Mdc) va thye hién cée thii tue phap Iy vé GPMB va
chuin bi dAu tu cta Dy 4n dau tu mé rdng bai chia quéng dubi xuong tuyén Lang
Hit (Bal thai Sa Lung) - Xinghi¢ép K&m Chi Lang Hich nhdm dam bao cho hoat dong
san xuét ciia xudng tuyén kém chi Lang Hich.

4. P6i v6i cong tac quan ly k§ thuit co ban

4.1. Cong tac khai thac mé

- P& xuét tiép tuc tim kiém tai nguyén tai cac khu khai thac chinh c6 trit lugng
con lai nhu khu Binh Chai, khu Béc Liing Hoai, B6 Ludng, Nam Mén, Déo An s
bd sung ngudn tai nguyén, mé rdng céc cdng trudng khai thac dam béo tai nguyén
huy dong khai thac trong ndm 2025 va cac nam tiép theo.

- Khao sat céc khu vue c6 trién L vong vé tai nguyén tir khu Metis 1én mo Ba,
két 1101 céc khu vuc tir khu mo Ba — Béc mé Ba — Bic Lau. Can do1 céc cong truong
san xuét trong mua mua dam bao san lugng, dat hi¢u qua kinh té.

- Tiép tuc céc gidi phap vé ting cudng cdng tac quan ly hé sb t6n thét, hé sb
lam nghéo quéng, quing nhdm néng cao hiéu qua cong tac dao 10, khai thic mo.
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4.2. Poi véi cong tac tuyén khoang

- Tap u‘ung bn dinh cong nghé tuyén quéng tai ca 04 xuon tuyen T1ep tuc trién
khai d8 xuét giai phap k¥ thuat, cong ngh¢, thude tuyen héa chét méi, thude dé chim
(nhu Dextrin, thiy tinh long, ZnSO4 ), két hop véi diéu chinh d6 pH mdi trudng a8
giam tinh ndi ctia kém tai khau tuyén chi & d6 14n chi trong tinh quiing k&m, giam ham
luong k&m dudi thai;

- Phét huy hiéu qua may 14y mAu tr dong trong viée 14y mAu dudi thai va ham
lugng quéng nguyén khai dAu vao dam bao tinh dai dién tai cac xudng tuyén.

- Tiép tuc thyc hién g1a1 phép kiém soat dd min nghién nguyén lidu vao tuyen
thye hién hoan thu-*;n viéc van hanh su’ dung hé théng xyclone tai xudng tuyén Chg
Dién; On dinh thiét bi cong nghé tuyen cell tai xudng tuyén Hich.

- Tiép tuc thuc hién viéc cép bd sung thube tuyén Na2SO;3 va H20 dé giam
ham lugng asen, bismut trong tinh quing ddng, tinh quing thiéc. Gidm cic tap chét
d& ning cao hiéu qua gia cong thiéc thoi.

4.3. P6i véi cong tac luyén kim

- Tiép tuc duy tri 6n dinh cdng nghé va thiét bj dam béao dat san lugng kém
thoi theo ké hoach, chit lugng kém thoi dat > 99,99%, thuc thu kém >92%;

- Duy tri ham lugng Mn trong dung dich dién phan xudng <10g/1 day 1a muyc

tidu rat quan trong nhim néng cao hidu qua hoa tach, lam sach va dién phan dé 6n
dinh san xuét;

- Trién khai du 4n tuyén tach bac tir bin thuy luyén ctia Nha may kém dién
phan Thai Nguyén (trén co s& thi nghiém bude dAu da cho két gua kha L quan, ham
lugng tinh quéng bac dat > 2000 g/t, thuc thu 55%). Véan hanh t6t hé théng 16 quay
xir 1y bi theo yéu cu cdng nghé dam bao higu qua;

4.4. P6i voi cong tac Co dién, SCL

- Py manh cong tac kiém tra, bao dudng, SCTX, giam sét chat ché céc chi
tiéu tiéu hao nguyén nhién vét liéu, vét tu phy ting thay thé (thyc hién thu cii dbi
méi). Tang cudng cong tac phuc hdi sir dung phy tung cil, gia cong ché tao co khi va

thu hoi vat tu d3 qua str dung, danh gia chét luong vat tu tir d6 tai st dung nham tiét
giam chi phi.

- Ban hanh ké hoach, tién d¢ thuc hién SCL MMTB nim 2024 trén co s tibt
kigm, ding chu ky chit lugng sira chita dam béo, dn dinh séan xuét ting thiét bi, hét
thang kiém diém tién do, dénh gia chét luong thuc hién.

5. P6i voi cong tic ATMT

- Hoan thién céc van ban quy dinh, huéng dan vé cong tic ATVSLD; Tb chirc
Hoi nghi kiém diém, tdng két cong téc AT-VSLB nam 2024 xay du'ng nhiém vu
nam 2025. Tham muu Lénh dao Cong ty ky két Nghi quyét lién tich vé thyc hién
cong tac AT- VSLD gifta Gidm ddc, Cong doan, Doan TN v6i muc tiéu tién nim
2025 1a “Khong dé xdy ra TNLD ning & sw b moi truong logi 1, IT.

- Hoan thién céc cong trinh bao vé mdi trucmg tai cac don vi san xuét trong
toan Cong ty dam bao déap g theo cac yeu cau k¥ thuat dugc quy dinh theo Ngh1
dinh 36/2020/ND-CP va Nghi dinh 04/2022/ND-CP (sira dbi bd sung mdt s didu
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Bdo cdo thiee hién két qua SXKD nim 2024 - Ké hoach nidm 2025

cta Nghi dinh 36). Thyc hién hoan thanh vige cap phép moi trudng tai cc don vi
dam bao san xuat on dinh, phtt hop véi quy dinh ctia phép luét;

- Xay dung va 'trién khai thuc hién ké hoach‘quan triic kiém soét 6 nhidm méi
truong, cén cir vao ket qua do kiém dé dénh gi4 diéu chinh céng ngh¢ cho phti hop.
Tiép tuc duy tri 6n dinh hé théng xir Iy nude thai, hé théng xir Iy khi 16 thiéu san xudt
axit tai Nha may K&m dién phan Thai Nguyén, nang cao chit lugng nudc thai, khi
thai dép Gmg quy dinh xa thai.

6. P6i véi cong tac quan Iy kinh té

6.1. Cong tic tai chinh ké todn:

- Thu xép di1 vbn cho hoat dong SXKD va dau tu trong toan Cong ty. Lam viéc
v6i céc td chite tin dung néng han mic vén vay ngén han dyu phong cho nim 2025;

- Tiép tyc duy tri phuong phép quén Iy dong tién tap trung trong toan Cong ty
d& tan dung t6i da nguon lyc tai chinh.

- Thu xép vbn vay wu déi tai Qu§ méi truong tinh Thai Nguyén tai trg cho du
an cai tao mdi truong Nha may Kém dién phan Thai Nguyén.

6.2. Cong tdc qudn tri chi phi:

Trién khai giao ké hoach gia thanh sén xut ngay tir du nim (trong thang
1/2025). Bleu hanh chi phi theo ké hoach, linh hoat trong cdng téc didu hanh khi san
xuat khéng én dinh, co cau san xuét thay dbi (cac nguon nguyén liéu ddu vao san

xuét thay d6i), han ché t01 da céc phét sinh tir Cong ty dén cc don vi. Cong tac quan
ly vt tu dam bao ty 18 tdn kho < 6%.

6.3. Cong tdc bdn hang, cung wng vat tw:

- Thyc hién céng tdc mua sém thong qua hinh thirc chao gié canh tranh, 14y
chat lugng san phim 1 hang d4u. On dinh chét lugng c4c vat tu ¢6 tAm quan trong
anh huéng dén cong nghe

- Thudng xuyén nam bét, bam sat @& phat trién céc thi truong ti€u thy, dam
béo tiéu thu khong bj tdn kho.

7. Cong tic lao ddng, tién lwong, chiim lo phét trién ngudn nhéin lwe

7.1. Cong tdc qudn ly lao dpng: B tri, sép xép lao dong hop ly @ dam bao
ting ning suit lao dong, tang hiéu qua SXKD ctiia Cong ty. Pidu dong, bo tri lao

dong lll’lh hoat gitta cac don vi, cn d6i lao dong dé bd sung kip thdi ddm bao én dmh
sén xuét trong toan Cong ty.

7.2. Céng tdc tién lwong: Tiép tuc xay dung phuong én chi tra tién lucmg gén
v6i khébi luong, hiu qua, nang suét cong viéc, uu tién tidn luong cho céc vi tri quan
trong q‘uyet dinh néng suét, hiéu qué cong viéc, hiéu qua SXKD cuia don vi, nhu lao
dong ham 10, lao dong luyen kim, thg béc cao, lao ddng quan 1y c6 trinh d§ chuyén
mdn va k§ ning giai quyét cong viéc hiéu qua.

7.3. Cham lo phdt tnen nguon nhan lyc: Tuyén dung lao dong chat luong
cao, tiép tuc nang cao co cau, chat lwong thg khai thac tirng budc phat trién ngudn
nhén lyc mot cach toan dién. Xay dyng ké hoach tuyen dyng, dao tao dap tmg nhu
cau vé lao dong trong Cong ty. Uu tién ddo tao, bdi duong tap trung d6i véi céc
chwong trinh d4o tao chitc danh, cic chuyén dé trong diém.
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8. Cong tic co gi6i hoa, 4p dung tién by khoa hoc k¥ thuit vao san xuit.
- P4y manh cdng tac co gidi hda, 4p dung tién bd khoa hoc k¥ thuat vao sén xuét.
- Trién khai hiéu qua céc giai phép co gi6i héa ham 16 nhu: Méy khoan thuy luc

trong 16 (thay thé c4c ba khoan cAm tay YT 24, 27), may xuc trong 16 (thay thé xuc tha
cong), cong tac van tai 16 bing sir dung tAu dién, vén tai trong giéng bang toi 5 tin.

9. Cac mat cong tac khac

- Quan tAm dén c6ng téc thanh tra, bao vé, dam béo an ninh trét tu, bao ve tai
san, vat tu, ranh gidi mo.

- Tich cyc tham gia céc phong trao vin héa, vin nghé, thé duc thé thao, an
sinh x4 hoi. Phat trién hai hoa loi ich ctia doanh nghiép, tham gia dong gbp véi dia
phuong noi don vi dimg chan.

- Kién toan va lam t6t hon nita phong trao thi dua, d4y manh san xuét, ning
cao ning suét lao dong, ha gi4 thanh san phim, nang cao hiéu qua SXKD va thu nhap
cho nguoi lao dong.

PHAN THU BA
KET LUAN

Nam 2024, thuc hién ke hoach SXKD toan Cong ty giip rat nhxeu kho khén;
Dic biét do 4nh hudng niing né tir con béo s6 3 d 1am gi4n doan san xut ta1 cac don
vi m6 cia Cong ty; Chi nhanh Kim loai mau Béc Kan phai dung san xuét tuyén tir
dau thang 9 de khic phuc su ¢b, Nha may Ké&m ¢6 nguy co thiéu nguyén liéu phai
dimg sén xuat, song voi su phan d4u nd luc cua tap thé CBCNV, su van dung linh
hoat, quyet liét trong chi dao diéu hanh, Cong ty d4 dat duge nhing két qua déng ghi
nhén, d4u tr dw 4n khi 16 quay chuyén dbi cong nghé thily luyén toan phan sang ban
thity luyén d& xir Iy bin thuy luyén kém (chAt thai nguy hai) phét sinh trong trinh san
xuét kém, dé tal thu hdi Ag tir bin thiy luyén SX kém th01 ¢6 nhiéu tich cuc kha
quan ...) san xuat c6 1ai, dam bao duy tri dugc nguon v6n, ngudi lao dong c6 viée
lam & thu nhap 6n dmh Ban diéu hanh Céng ty xin chan thanh cdm on sy quan tam
cia cic cAp chinh quyén dia phuong, sur tin tudng ctia Quy vi « cb dong, cac ddi tac da
sat canh v6i Cong ty trong subt thoi gian qua; sy tAn tAm, nd luc v tmh than doan
két, ddng long cia tap thé CBCNV d kién tri vuot khé, duy tri san xuit én dinh,
cling nhau xay dung, bdi dép cho Cong ty ngay cang phat trién vitng manh.

Budc sang nim ké hoach 2025, tuy van con nhleu kho khén thir thach ma Cong
ty phai d6i mit. Song chiing ta tin tuéng rang v6i truyén théng doan két, thdng nhét
ctia tip thé ngudi lao dong Cong ty, cung v6i sy quan tdm chi dao clia I—IBQT Cong

ty, cia Tong Cong ty va chinh quyén dia phuong, Cong ty chiing ta s& tiép tuc dat
duoc céc két qua t6t hon.

Xin kinh chiic cac Quy vi cd dong strc khde, hanh phiic va thinh cong.

= ’Fﬁ__"‘"'\
Noi nhgm - s N\
- Ho6i dong Quaén tri Cong ty; 7/ O NG T G A
- Ban kiém so4t Céng ty; (%] o] PHAN *‘
- Ban Gidm d6c Céng ty; \l-. 4| KI LOA! MAU |
- Luu VT, P.KHKT. \ -

\ v wu,o

én {Fr}n/V an Long
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Bdo cdo thuc hién két qud SXKD ndm 2024 - K& hoach ndm 2025

PHU LUC 01: TONG HQP CAC CHI TIEU CONG NGHE CHU YEU NAM 2025
Pon vi: Cong ty c¢b phin kim loai mau Thai Nguyén-Vimico

THUC Kii So sanh (%)
STT Chi tidu PVT %ZS%‘)‘ ﬁlﬁ Hg fﬁﬂ z'gf” legfs ;
2024 2025 KH TH
2024 2024
I | San phAm chi yéu
1 | K&m thoi Thn 11.800 |  11.800 11.800 10.0,00 100,00
1.1 | Kém théi tw san xudt Tdn 9.143 9.159 8.500| 100,17| 92,82
1.2 | Kém théi gia cong thué Tdn 2.657 2.641 3.300| 9942 | 12491
2 | Tinh quéng chi sun fua 50%Pb Tén 4.437 3.474 | 3.549 78,30 | 102,15
3 | Thiée thoi Tén 101,35 64,20 73,08 | 63,35| 113,82
4 | Axit sunfuaric Tén 17.700 |  17.370 19.000 | 98,14 | 109,39
PP WL TR, T | 12222| 12883| 13.293| 10628| 10241
4.2 | Axit sunfuaric gia cong thué Tdn - 4.487 5.807 - 129, 43i'-,|'.,-' I
%
5 | Tinh quing 6xit chi 20%Pb Thn 2.548 605 2.500 | 23,74 | 41322 \‘:
6 | Tinh quiing thiéc 50%Sn Tén 208,31 138,53 155,93 66,50 | 112,5
7 Tinh quéng déng 22%Cu Tén 940,74 | 1.226,05 824,73 130,33 67;’;
Il | Bén thanh phim 4
1 | Quing khai thic : Tén 184.700 | 184.647 | 199.700 | 99,97 | 108,15
1.1 | Quiing SunFua kém chi Tén 142.000 134.996 142.000 95,07 | 105,19
- | Ham luong Zn % - 6,04 6,28 560 | 104,03 | 89,11
- | Ham lwvong Pb % 1,93 1,71 1,53 88,66 | 89,43
* | Tai Bic Kan Tén 92.000 |  85.000 92.000 | 92,39 | 108,24
- | Ham lugng Zn % 7,40 7,41 6,80 | 100,13 | 91,79
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THUC KE: So sanh (%)
STT Chi tidu PVT %23%‘; ﬁﬁ Hg fﬁﬂ zgf‘ ’, zlgg !
2024 2025 KH TH
2024 | 2024
- | Ham lugng chi % 0,90 0,75 0,72| 83,80| 96,19
* | XN Kém Chi Lang Hich Tén 50.000 | 49.996 | 50.000| 99,99 | ‘100,01
- | Ham lugng Zn % 3,10 4,37 339 | 141,08 77,54
- | Ham lugng Pb % 3,53 3,33 301| 9433 9021
12 | Quiing éxit kém 15 % (tai BKC) | Tén 8.000 |  15.000 8.000 | 187,50 | 5333
- | Ham lugng Zn % 14,88 14,86 14,88 | 99,84 | 100,16
1.3 | Quiing oxit chi Ciic dwong Tén 5.000 5.000 20.000 100,00 | 400,00
- Ham lugng Pb % 4,90 490 4,90 100,00 100,00
1.4 gl?t‘;ﬁ;;‘;éc ghe khai thic dat | 1o 29700 | 29.651| 29700 | 99,84 | 100,17
- | Ham lugng Sn % 0,45 0,36 0,40 | 79,90 | 110,16
- | Ham lugng Cu % 0,75 1,06 0,60 | 141,82 56,29
2 | Paold m
2.1 | Paold CBSX m 6.637|  6.906 7573 | 104,05 | 109,66
- | TeiBMC m 3.627|  3.670 3.858 | 101,19 | 105,12
- | Lang Hich m 1640 | 1.643 1900 | 100,18 | 115,64
- | Pao 16 x6m Ciic m 600 350 600 | 5833 | 171,43
- | Pao 15 Nii Phéo m 770 1.243 1215| 16143 | 97,75
22 | Hé sb dao 1o BMC m 3942 | 43,18 41,93 | 10952| 97,12
23 | Hé s6 dao 16 Hich m 4480 | 39,86 50,00 | 88,98 | 12543
3 | Béc thai m3 24.000 | 22570 | 19.400 | 94,04 | 85,96
- | Tai BKC oxit m3 21.000| 21350 | 18.000 | 101,66 | 8431
13
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THUC KE So sanh (%)
STT Chi tidu PVT (K&]B%’,ﬁ I;]AES Hgglflﬂ zﬁﬁf zl{g;
2024 2025 KH TH

2024 2024
- | Tai Ciic dudng m3 3.000 1.220 1400 | 40,67 | 114,75
* | Hsbée a4t 44 SX quing ox BMC | ™ t 2,63 1,42 225| 5422 158,00
4 _ Khoan phuc vu khai thac m 20.500 11.282 12.000 55,03 | 106,36
4.1 | Tai BKC m 10.000 6.650 6500 | 66,50 | 97,74
+ Ty thyc hién m 6.500 6.650 6.500 | 10231| 97,74
4.2 | Tai Lang Hich+Ciic Puong m 4.000 3.102 2500 77,55| 80,59
+ Ty thuc hién m 4.000 3.102 2.500| 77,55| 80,59
4.3 | TaiDai Tir m 2.500 1.530 3.000 | 61,20 | 196,08
+ | Tuthiee hién m 2.500 1.530 3.000| 6120 196,08
5 | Téng Quiing sun fua vao tuyén | Tin 142.000 | 127.051 | 148.000 | 89,47 | 116,49
Ham luong Zn % 6,04 6,22 567| 102,92 91,26
Ham luong Pb % 1,91 1,77 1,49 92,54 84,37
5.1 | Tai BKC Tén 92.000 |  71.686 98.000 | 77,92 | 136,71
- | Ham lugng Zn % 7,40 7,42 6,84 | 10027 | 9221
- | Ham lugng Pb % 0,88 0,72 0,72 | 82,12| 100,17
52 | Lang Hich Tén 50.000 |  55.366 50.000 | 110,73 | 90,31
Ham luong Zn % 3,54 4,66 3,39 | 131,57 | 72,65
Ham lugng Pb % 3,82 3,13 3,01 81,97 | 96,04
6 | Quiing thiéc Pai Tir vao tuyén 38.000 | 33.353 32.000 | 87,77| 95,94
Ham hrong Sn 0,45 0,37 0,40 | 82,03| 108,36
Ham lugng Cu 0,75 1,00 0,70 | 133,03 | 70,16
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THUC KE So sanh (%)
STT Chi tiéu PVT Kaf}fg%‘; EN[FAE;; Hg gﬁﬂ zﬁ! - ;gg_ !
2024 2025 KH TH

2024 2024
7 | Tuyén quing 6 XI;t chi 5.000 5.000 20.000 | 100,00 | 400,00
Ham lugng chi 4,90 4,90 490 | 100,00 | 100,00
8 | Tinh quing kém Zn Tén 15.034 |  14.027 | 14764 | 9330 | 105,26
- | Ham luong Zn % 52,00 51,71 52,01 | 99,44 | 100,58
8.1 | Tai BKC Tén 12.024 9.422 ,11.850 78,36 | 125,77
- | Ham lugng kém % 52,50 52,37 52,50 99,75 | 100,25
- | Ham luong pb % 1,00 1,00 0,85 | 100,00 | 85,00
- Thuc thu kém % 92,76 92,79 92,80 100,03 100,01
8.2 | Tai Lang Hich Thn 3.010 4.605 2914 153,01 63,27
- Ham lugng kém % 50,00 50,35 50,00 100,70 99,31
- + | Ham luong chi % 2,70 272 2,70 | 100,58 99,42
- | Thyc thu k&m % 85,00 89,81 86,00 | 105,65 95,76
9 | Tinh quéiing chi sunfua Tén 4.437 3.474 3.549 78,30 | 102,15
- Ham lugng chi % 54,00 56,24 54,00 104,14 96,02
9.1 | Tai BKC Téin 1.237 736 1.070 5-9,54 145,32
- Ham lugng kém % 5,0 5,96 5,50 119,21 92,28
- | Ham lugng chi % 54,0 57,77 54,00 | 106,99 93,47
- | Thyc thu chi % 82,5 82,13 82,00 99,56 99,84
9.2 | Tai Lang Hich Tén 3.200 2.738 2.479 85,54 90,54
- | Ham lwgng kém % 5,3 5,01 5,50 94,60 | 109,70
- | Ham lugng chi % 54,0 55,82 54,00 | 103,38 96,73
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THU'C KE So sanh (%)
STT Chi tidu PVT I(;HBZ(;’%‘)' g‘fﬁ o e 2 B
2024 2025 KH TH
2024 2024
- | Thye thu chi % 90,5 88,17 89,00 | 97,42 | 100,94
10 |0 dug:é‘;gn% o 0 xit| g4, 600 605|  2500| 100,83 | 413,22
Ham lwgng chi % 20,0 20,08 20,0 100,40 99,60
- | Thue thu % 52,0 43,76 520| 84,16 11882
11 | Tinh quiing ddng Nii Phdo Tén 941 1.226 825 | 13033 | 67,27
- | Ham lugng Cu % 23,0 22,46 20| 9764 97,97
- | Thye thu tuyén ddng % 76,0 82,74 81,0 | 108,86| 97,90
12 | Tinh quiing thiéc Nti Phéo 55% | Tén 208,3 138,5 156 | 66,50 | 112,56
- | Ham luong Sn % 55,0 52,91 550 | 96,21 | 103,94
- | Thue thu tdng tuyén thiéc 50% % 67,0 59,5 67,0 88,87 | 112,53
13 | Thiéc théi 101,4 64,2 73,1 | 6335| 113,82
- | Ham lugng Sn % 99,8 99,8 99,75 | 100,00 | 100,00
14 | Bot 6 xit kém 62%Zn Tén 1.800 | 3.339,1 3.000 | 18551 | 89,84
- | Thyc thu kém % 81,70 81,76 99,76 | 100,07 | 122,02
I | Tiéu thy
1 | Kém thoi Thn 9.176 9.158 8.500 | 99,80 | 92,82
2 | Axit sunfuaric Tén 15.794 15.026 17.649 95,14 | 117,46
3 | Tinh quiing chi sun fua 50%Pb Tén 4.437 3.396 3.549 | 76,54 | 104,50
4 | TQ 6 xit chi 20%Pb Thn 600 - 3.105 . -
5 | Thiéc thoi Tén 101,35 62 73 61,64 | 116,98
6 | Tinh quing ddng 22%Cu Thn 1.040,74 993 1225 | 9545 123,29
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PHU LUC 01: TONG HQP CAC CHi TIEU CHU YEU NAM 2025

Pon vi: Cong ty c¢b phan kim logi mau Thai Nguyén-Vimico

THUC KE: So sanh (%)
STT Chi tiéu chii yéu PVT %ﬁ’%‘; ﬁlfﬁ Hg gﬁH 23[1! 2152};;
2024 | 2025 KH | TH
2024 | 2024
I Chi tiéu
1 | Doanh thu Trd | 863723 | 1.163.903 | 1.190551 | 13475 | 102,29
- Doanh thu SX khoéng sén " 861.123 | 920946 | 851326
- Doanh thu SX Khéc " 2600 | 319.694| 339225
2 | Gis vén bin hing Trd | 765065 | 1.010.471 | 1.052.810 | 132,08 | 104,19
3 f;: phi quén Ij-bdn hang-1al | 4, 4 65374 | 66.885| 74168 | 102,31| 110,89
4 |Loinhugn " 33285 | 86547| 63572| 26002| 7345
Il | Ché d) ngudi lao dgng
1 | Lao déng thuc té bq KH ngudi 1.320 1.275 1.321 96,56 | 103,65
2 | Téng quf luong Trd | 190.000| 205.000| 228.000| 107,89 | 111,22
3 | Tidn luong binh quan “%‘;g’ 119 | 1340| 1438 111,74] 107,31
II | Ngp ngan sich Trd | 134939 | 154210| 137.678| 11428 8928
IV | Dutwméi " 71.600 | 59314 | 78.600 | 82,84| 132,52
V | Sia chita 1én " 26335| 26717| 38790 | 101,45 14519
Trich vao gié thanh Trd 20903 | 28820 | 29308
Trong dé PB nam trudc sang Trd 23.527 23.527 21.609
¥i | L ki ao dpug - 14976 | 12728 15274 8499 | 120,00
VII | Méi trudmg thwdng xuyén 10.637| 8561 11185 8049 | 130,65
VIII | Sin phim chii yéu
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Bdo cdo thuc hién két qua SXKD ndm 2024 - Ké hoach ndm 2025

THU'C Ki: So sanh (%)
STT Chi tiéu chil yéu PVT &Ifﬂzg,;‘)‘ ﬂ]ffﬁ Hgﬁn‘flﬂ L 3
2024 2025 KH TH
2024 2024
1 | San xuit
1.1 | Kém théi Tén 11.800 11.800 11.800 100,00 | 100,00
Kém thoi tir TQ tie san xudt 9.143 2,159 8.500 100,17 92,82
Kém thoi gia cong 2.657 2.641 3.300 99,42 | 124,91
1.2 | A xit sunfua ric 3 17.700 17.370 19.000 98,14 | 109,39
1.3 | Tinh quing chi sunfua ; 4437 3.474 3.549 78,30 | 102,15
1.4 | Tinh quing bac o 370 . -
1.5 | Tinh quéng chi oxit 20% i 600 605 2.500 100,83 | 413,22
1.6 | Tinh quing thiée b 208 139 156 6I6,50 112,56
g’;ﬁzg dé: Thiéc thoi thué gia 2 101 64 73 6335 | 113,82 ,:)
1.7 | Tinh quing ddng » 941 1.226 825 | 130,33 67,27 :I
1.8 | Quing k&m 6 xit : 8.000 15.000 8.000 | 187,50 53,33 ‘f{
1.9 | Quing k&m sunfua k&m chi " 142.000 | 134.996 142.000 95,07 | 105,19
1.10 | Tinh quing kém h 15.034 14.027 14.764 93,30 [ 105,26
1.11 | Bot kém 62% * 1.800 3.339 3.000 | 185,51 89,84
1.12 | Quing thiéc NP " 29700 |  29.651| 29.700 | 99,84 | 100,17
"2 | Tiéu thu
2.1 | K&m théi 99,95% Zn Tén 9.176 9.158 8500 | 99,80 92,82
2.2 | Axit H2S04 (bén) " 15.794 15.026 17.649 95,14 | 117,46
2.3 | Tinh quing bac " 300 - -
2.4 | Tinh quiing chi sufua . 4.437 3.396 3.549 76,54 104,50
18
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Bdo cdo thuc hién két qua SXKD nam 2024 - Ké hoach nim 2025

THU'C KE So sanh (%)
i KH?2024 | HIEN | HOACH [ TH KH
STT Chi tiéu chii yéu PVT x
i (HEDQT) | NAM | NAM | 2024/ | 2025/
2024 2025 KH TH
2024 2024
2.5 | Tinh quing chi 6 xit 20% " 600 s 3.105 . .
2.6 | Thiéc thoi “ 101 62 73 61,64 | 116,98
2.7 | Tinh quing ddng y 1.041 993 1.225 95,45 | 123,29
IX | Chi phi
1 | Gié thanh san xuét 10004/
tAn Sp
- | K&m théi u 53.880 | 56.826 60.541 | 105,47 | 106,54
- | A xit sunfua ric 4 1.000 1.000 1.000 | 100,00 | 100,00
- Tinh quing bac 10.782 - -
- | Tinh quing chi 50%Pb n 23.000 | 24.225 23.000 | 105,33 | 94,94
- | Tinh quiing chi ~20% ¥ 5.313 8.762 5851 | 16492| 66,78
- | Thiéc théi 2 683.645 | 941207 | 766919 | 137,67 | 81,48
- | Tinh quing ddng f 18.500 |  25.056 30.500 | 135,44 | 121,73
2 Gi4 thanh tiéu thu 1? 00y
tan Sp
- | K&m thoi 99,95% Zn " 57.091 63.198 66.605 | 110,70 | 105,39
- | Axit H2S04 (ban) " 1.430 1.109 1.236 77,52 | 111,49
- | Tinh quing bac " 11.466 | #DIV/0! | #DIV/0!
- | Tinh quing chi sufua 50% " 24.892 |  26.181 24.176 | 105,18 | 92,34
- | Tinh quing oxit chi ~20% . 5313 - 6.419 - -
- | Thiéc thoi " 683.645 | 986337 | 790257 | 14428 | 80,12
- | Tinh quing ddng f 17.506 | 25.794 | 29.061 | 147.35| 112,66
19
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Bo cdo thiee hién két qud SXKD ndm 2024 - Ké hoach ndm 2025

s 3] 0 0
THUC KE So sanh (%)
en KH2024 | HIEN | HOACH [ TH K
STT Chi tiéu chit yéu PVT Y
Ry (HEDQT) | NAM | NAM | 2024/ | 2025/
| 2024 2025 KH TH
2024 | 2024
3 | Giaban
ey 10004/

- | Kem thoi 99,95% Zn s 61070 | 69920 | 71375| 114,49 | 102,08
- | Axit H2S04 (bén) " 1.500 1.503 1500 | 10023 | 99,77
- | Tinh quéng bac = 32.000 - -
- | Tinh quing chi sufua 50% " 25.000 | 27398 | 27.000| 10959 | 98,55
- | Tinh quing oxit chi ~20% " 4.400 - 6.000 - .
- | Thic thoi " 509522 | 856533 | 737.600| 142,87| 86,11
X | Gi tri gia ting

1 | KhAu hao tai san Tr.d 38067 | 38.014| 39.674| 97,55| 10437
2 | Téng quy lwong " 190.000 | 205.000 | 228.000| 107,89 | 111,22
3 | BHXH, BHYT, KPCD " 19.747 | 18440 | 20277| 93,38

4 | Thué TN+phi mdi trudng (trong " 82428 | 83.177 85.996 | 100,91

gié thanh)
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TONG CONG TY KHOANG SAN - TKV CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN KIM LOAI MAU
THAI NGUYEN - VIMICO

S6: 920 /ITMC-DTXD

Poc lap - Tw do - Hanh phic

Thdi Nguyén, ngay O5 thdng &) nim 2025

TO TRINH

V& viéc thong qua ké hoach diu tw nim 2025

Kinh giri: Dai hoi ddng cd dong Cong ty nam 2025

Cin ctt Diéu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty céd phan Kim loai mau
Thai Nguyén - Vimico ban hanh sira dbi theo Quyét dinh s6 3133/QD-TMC

ngay 20/9/2022 cta HDQT Cong ty;

Can cr Nghi quyet s6 106/NQ-HPQT ngay 13/1 1/2024 ctia HDQT Coéng
ty vé viéc phé duyét ké hoach dAu tu nim 2025;

HDQT Céng ty ¢ phan Kim loai mau Thai Nguyén - Vimico kinh trinh
Dai hdi dong co dong Cong ty nam 2025 xem xét thong qua ké hoach déu tu

nam 2025, cu thé nhu sau;

Téng gia tri ké hoach: 78.600 tri¢u ddng. Trong do:

- Tra no khéi luong nim trudc:

- Thye hién dau tu:

- Chuén bi dau tu:

Co ciu d?\\u tur:

- X4y dung:

- Thiét bi:

- Khac:

Co cAu ngudn von dhu tu:
- Vén vay thuong mai:

- Vén chi s& hitu:

0 triéu dong.

77.450 tridu ddng.
1.150 triéu dong.

29.430 tridu dong.
46.275 triéu dong.
2.895 triéu dong.

36.735 tridu dong.
41.865 triéu dong.

(C6 biéu ké hoach kém theo) '
Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng Cong ty nim 2025 xem xét phé duyét.

Tréan trong! A‘fﬁf—

Noi nhin:
- Nhu 8 giri;
- Luu: VP, P. PTXD, Thu ky Cong ty.

TM. HOI PONG QUAN TRI
/ HJJ TICH ‘L/(

/> CONG T\? o
'/ CO PHAN \;‘\.\
.| KIM LOAI M m, -\

..¥]§y‘Xuan Tuyén







BIEU CHI TIET KE HOACH PAU

M LO,
HAI Nt

J

TU

S r'r.l :‘I/

_ NAM 2025
Pon vi: Cong ty Cb phin Kim loai mau Thai Nguyén - Vimico

DVT: Triéu dong. Sau thué.

Thdi gian e sdie | Gikitetive KE HOACH NAM 2025 NGUON VON
khéicong - | S6 Quyét djnh; dl;?l]:r KlHBr'i‘ 20:‘% Liiy ké thwe Co chu von dau fur
T Tén cong trinh hodn thanh | ngay thingnim | 0 | (oo ghmea | e dén | Pon | Khi Chi | Vénvay | Vén chit
(dwrgre ban hanh, cip - 31/12/2024 | vi |lwgng| Tongsé | Xay Thiét i
K at duyét/dy | didu chinh - & . phi TM | sé hitu
duyét/dy Quyét djnh kiém) S dy kién dung bi Khiic
kién)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
TONG CONG (A+B): 78.600]  29.430 46.275 2.895| 36.735| 41.865
A |THUC HIEN PAU TU (A =Al+A2) 77.450]  29.430 46.275 1745  36.735]  40.715
Al [DU AN CHUYEN TIEP 22.611 6.260 16.066 285  15.022 7.589
1 |Dydn nhém A
I |Dydin nhém B
Il Dy 4n nhém C 22.611 6.260 16.066 285  15.022 7.589
Die din ddu e m@ rjng va nang cong suiit mé chl kem op T‘;‘; 2338{99'
1 |Lang Hit, xa Tan Long, huyén Déng Hy, tinh Thdi 2021-2025 | , mm"f" A% 23.954 6.620 8931 | DA 1 8.075| 1.290 6.500 285 5.593 2.482
Nguyén HDQT Céng ty
- |Thiét bj Toi vén thang ché ngudi 310 | HT | I 7.990 1.290 6.500 200 5593 2397
- |Chi phi tu vén gidm sét 85 85 85
R . 56 501/0P-TMC
, |Pidu tiexdy dung nha & 1ap thé tgi Chi nhdnh Kim | 5054 2055 | ngiy 28022024 cia | 10.900 5.000 se6e7 | Da | 1 5.036| 4470 566 | a2 1907
logi mau Bac Kan HDOT Céng ty
Géi thiu s6 1: Thi cong xdy dyng Nha & tap thé va B&
" |nuée, nha dé bom phong chdy 44700 4470 3129 1341
Goéi thiu sb 2; Cung cép va thi cong I8p it h§ théng
= |iniée bi PCCC 566 566 566
Diu tie tuyén bac trong biun thity luyén kém tgi Nha
; . = 3.200
3 | dy kém dién phn Thdi Nguyén Néim 2025 9.500 DA 1 9.500 500 9.000 6.300 2
_ [Xay dyng nén méng, hé bom, hé vdi, bé chira nude 500 s00 500
cong nghé
Cung cép, lép dit hé théng thiét bi cong ngh§ va cac
thit bi phi tiéu chuén 9.000 9.000 6300 2700
A2 [DU AN KHOI CONG MOI 54.839] 23.170 30.209 1.460| 21.713|  33.126
I |Dy 4n nhém A
II |Dy énnhém B
I |Dy 4n nhém C 54.839] 23.170 30.209 1460 21.713]  33.126
3 5 3 86 3991/0D-TMC
; |Pdu tiexby dung bai chita quing dudi tgi xa Ban Thi | - vy, 2025 | ngay 02/11/2021 cia 8.061 6451 | DA | 1 1600| 1570 # 30 | neoo
huygn Chy Ddn, tinh Bac Kan (giai dogn 2) HPOT Céng ty
_ | Géi thau sb 3: Xay dyng cong trinh bai chira quiing dudi o 570 1570
piai doan 2 i
_ |Goi thau s6 4: Tu vén gidm sét thi cdng xdy dung cong 30 30 10
trinh giai doan 2
- |Du dn ddu tw cdi tao gia co dap bii chita quiing dudi .
; : ; - - .00
- omg tuyén Cho Didn Naim 2025 14.500 1.080 | DA 1 13.000| 12.500 500 7 13.000







S/~ =<
el % =
Thoi gian 7 e (e _ KE HOACH NAM 2025 NGUON VON
Kkhi cong - | S6 Quyét dinh; dﬁi = K!HB'} 2021% Liiy ké thye Co chu von diu tur
hoin thinh | ngdy thing nim hi¢n aén | Pon | Khdi £
TT Tén cong trinh (dwge | (bao gdm cd : 2 & Chi | Vénvay | Vén chit
(dwge ban hanh, cip 3 31/12/2024 | vi |legng| Tdngsé | Xay Thiét 5
i & i duyét/dy | dieu chinh - -5 % phi ™ s6 hiru
duyét/dy Quyeét dinh kin) néu c6) dy kien dung bi Khic
Kién)
- |Thi céng x4y dung 12.500]  12.500 12 500
- |Chi phi tr vAn va khic 500 500 500
Ditu tue bé sung bai chika dudi thai Xi nghigp Kem _
3 |Cni Lang Hich, xi Tan Long, huygn Dong Hy, inh Nim 2025 3.588 358| DA 1 3.230| 3.000 - 230 E 3.230
Thdi Nguyén (bdi thai khu vec kho mjc)
- |Thi cong x4y dung bai thai 30000  3.000 3000
- |Chi phi tu vén va khac 230 230 230
Diu tie mé rong bii chita quiing dudi xudng tuyén _
4 |Lang Hit (Bai thii Sa Lung) - Xi nghigp Kém Chi 2025-2026 14.500 6.200 | DA 1 25000  2.000 s 500 - 2.500
Lang Hich
- | Thi cong san gat m3it bing, hé théng rénh dinh 2.0000  2.000 2000
- |Chi phi tw vén va khac 500 500 500
Dy dn cii tgo hé théng PCCC Nha tip thé 5 ting vd : 0
5 |Nha sink hogt clag nklln Cdeg & Naim 2025 1.850 150 | DA 1 1.700 700 800 200 1.700
- |Cai tao hé théng PCCC 1.500 700 800 1500
- |Chi phi tu vén va khac 200 200 200
s |Pdutie duy tri sin xuit ti Xi nghigp Kem Chi Lang |y 205 7.890 - | pa| 1 7890| 850 7.040 | ga0] 3480
Hich nam 2025
- [Kho vat liéu nd cong nghiép 3 thn khu Xém Ciac CcT 1 850 750 100 850
Hé théng bom thoét nuéc mé (Bom chim LH430W-51
- |cong sult: 30kw/380V; Qmax = 1,22m’/min; Hmax = Cai 1 550 . 100 450 385 165
122m; hé théng dwdmg dng, cung cép dién)
- |Quat ly tim QLT9000 Cai 2 200 200 200
- |Quat huéng truc 11kw Cai 3 300! 300 300
- |Quat hut 48000 m’/h cai | 2 240 240 240
- |Tau dién éc quy 2,5 tin CTY 2.5/6G Bb 2 1.500 1500 1050 450
- [May khoan thuy lyc trong 16 va hé théng khi nén Bj 2 2.500 2 500 1750 750
- |May xtc trong 10 Céi 1 1.750 1750 1225 525
7 Piu tu duy i sdn xudit tgi Chi nhinh Kim logimau | . ~>s 6715 -\ pa 1 P— ] 6715 | 4701 2,015
Biic Kan niim 2025 :
- |Tau dién c quy 2,5 thn CTY 2.5/6G HT 1 750 750 525 225
- |Hé théng thiét bi xe loan ch& ngudi (tai trong 800kg) HT 2 1.500 1500 1050 450
- |May khoan thuy lyc trong 16 va h§ théng khi nén B 3 3.750 3750 2625 1125
- |Miy cio vo phyc vy déo 16 Céi 1 715 715 501, /o 215
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NGUON VON

Thoi gian Téng mite | Gié tri tron . K& HOACH NAM 2025
kh&icong - | S6 Quyét dinh; g - € | Lay ké thye W Co chu von diu tuw
diutr | KEHDT 2024 s
TT Tén cong trinh hon thanh | ngdy thingndm | o0 | (hao gdm e | i dén Chi | Vénvay | Vén chit
(duge ban hanh, cip A 31/12/2024 | vi |lwong| Téngsd | Xay Thiét . 5
duyét/d Quyét djnh duyét/dy | diéu chinh - dur kidn d bi phi ™ s& hifu
]flén) ¥ YR Kién) néu c6) ¥ wng ! Kkhiie
Dau tw duy trl hogt dpng Co quan Cong ty, phin
8 | cudmg trice thugc vi Xi nghidp Thike Pai T Néim 2025 3.704 DA 1 3.704 50 3.654 -| 2453 1.251
Bom chim LE430W-51 (Cong sudt: 30kw/380V; Qmax !
. : 50 1
1,22 ks B~ 120 Cai 1 500 50 450 3 50
- |Bom nuéc (Q=50m’/h, H=250m) ca | 1 454 454 318 136
- |Thiét bj vin phong HT 1 200 200 200
- |Trang thiét bj cép clru md HT 1 1.550 1550 1085 465
- |Xe quét hit byi Cai 1 350 350 245 105
- |Quat roots 55kW Ca 1 650 650 455 195
Dilu tie duy tri sin xuist tgi Nha mdy kém di¢gn phin .
9 \Thit Neuyen nim 2025 Néim 2025 14.900 - | b4 1 14.500|  2.500 12.000 -| 10150  4.350
- |Lo thigu 16p s6i HT 1 14500 2500 12 000 10 150 4350
B |KE HOACH CHUAN BI DU AN 1.150 - £ 1.150 - 1.150
1 |Dy énnhém A
II |Diw én nhém B
I [Dy 4n nhém C 1150 1150 1150
Diu tur duy tr san xudt tai Nha méy kém di¢n phén Thai
1 |Nguytn nim 2025 14.900 DA | 1 400 400 400
Du tur hé théng 1 hoi nhiét thira CS 8 tAn/h tai Nha
! 5 300
2 | méy kém ién phén Thai Nguyén 12.000 DA | 1 300 300
Dau tur ddp moi trudng bai chira thi quing dudi 6 1
" 450
3 xudng tuyén mé kém chi Cho Dién 14.500 DA | 1 450 450 5
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TONG CONG TY KHOANG SAN-TKV ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN KIM LOAI MAU Pic 1ap - Tw do - Hanh phiic
THAI NGUYEN -VIMICO ,
sé: 84 /BC-TMC Théi Nguyén, ngdy (15 thdng 4 nim 2025
BAO CAO

Panh gi4 thye trang quin Iy nim 2024, ké hoach hoat djng niim 2025

Kinh trinh; Dai hoi dong cb déng thudng nién nim 2025

Cin ot Didu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty cbd phan Kim loai mau
Tha1 Nguyén - Vimico sira dbi bd sung 1an thir 4 ban hanh kém theo Quyét dinh
s6 3133/QP - TMC ngay 20/9/2022 ctia Hoi dbng quan trj Cong ty;

Cin ot Nghi quyét s6 SZINQ—BHBCD ngay 23/5/2024 cua PHDPCD
thudng nién ndm 2024;

Chi: tich H6i ddng quén tri thay mit Hoi ddng quan trj Cong ty Cb phan
Kim loai mau Thai Nguyén - Vimico bo céo két qua hoat dong nhu sau:
1. Hoat dfng ciia Cong ty nim 2024
1. Diic diém tinh hinh /’f
a) Thuén lgi z (( %rl

“ Cong ty luén cht dong linh hoat trong quan ly va didu hanh san xuatll | K'L‘ h
kinh doanh, Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh, clng véi tap th8 CBCNV da\ \ VIA

ddng tAm dong strc phén d4u hoan thanh c4c chi tiéu san xuét & ra.
b) Kho khidn
- Tinh hinh khai thac ngay cang kho khén do blen dong cua tai nguyén

- Do 4nh huéng ning né cta con bio sé 3 (YAGI) d3 gay anh hudng dén
viéc diu hanh san xuat tai cic don vi moé ctia Cong ty trong quy 1V/2024.

el
=

2. Panh gia két qua thye hién sin xuat kinh doanh
- Cong ty da thyc hién nhiém vu sén xuit, kinh doanh trén co s& Nghi

quyét PHDPCD da d@ ra, thuc hién day dt nghia vy v4i nha nuéce, dia phuong,
thu nhép cla ngudi lao dong dam bio 6 6n dinh.

- Cong tac didu hanh san xuét duy trl linh hoat phit hop v6i dién bién kmh
t& trong nudc va thé gi6i. Tién 49 giai quyét cong viéc co ban dap tmg yéu ciu
nhiém vuy.

- Hoi dong quan tr1 dénh gi4 Ban diéu hanh Chl dao st sao, quyét liét
trong diéu hanh giai quyét cong viéc.

- Trong nam Céng ty tiép tuc tap trung thuc hién cong tac phat trién tai
nguyén mé dé dam béo cung u'ng dt nguyén liéu phuc vu cho san xut ddng thoi
¢6 du phong cho nhitng nim tiép theo.



Bén canh nhitg thanh tich d& dat duor thi vin con mét s6 ton tai, han ché sau:

- Cong tic DPTXD chua hoan thanh ké hoach PHPCD da ra.

- TY 18 lao ddng quan 1y ciia Cong ty hién nay vAn con kha cao.

IL. Hoat d9ng, thii lao va chi phi ciia Hji dong quén tri nim 2024

1. Hoat dong ctia Hoi ddng quan trj

- N#im 2024 d3 t6 chire 14 phlen hop (trong d6 05 phién hop thao luan tryc
tiép va 09 phién hop béng hinh thire lay y klen bang vin ban), t6 chirc 01 k¥ hop
PHDCD thudng nién, ban hanh 60 Nghi quyét lién quan dén hoat dong SXKD.
Vé trinh ty, thi tyc tudn thi ding Diéu 16 Céng ty, quy dinh cta Phép ludt va
duoc thuc hién cong b6 thong tin dam bao thoi gian. Trong céc cudc hop cua
I—IBQT dd moi Tru'o‘ng ban kiém soét va cdc thanh vién BKS tham gia va c6 y
kién lién quan dén hoat dong SXKD ciia Cong ty cling nhu nhitng chinh sich,
dinh hudng cia Cong ty trong qua trinh san Xuit,

- HPQT d4 chi dao Gidm dbc Cong ty cung v6i Ban diéu hanh Cong ty
trién kha1 hoat dong SXKD phtl hop véi Nghi quyet ciia PHDCD, thuong xuyen
tham vén cée y kién ctia Hoi dong quan tri, gitr mbi lién lac @8 kip thoi diéu phdi
hoat dong SXKD pht hop véi thye té.

- Panh gi4 hé s béo toan vén

+ Hé sb no phai tré trén vén chit s& hitu: 1,19 1an

+ Kha néng thanh toan ng dén han: 0,82 1an

+ TY suét loi nhuén sau thué trén von chu so hitu (ROE): 32,72%

+ Ty suét lgi nhuén sau thué trén tong tai san (ROA): 15,88%

2. Lwong, thi lao va cic ché d9 khéc ciia thanh vién Hoi ddng quan tri,
Ban kiém soat

Chinh sach thuorng va chi tra thu lao cia HPQT, BKS, v1en chirc quan ly

thuc hién theo Nghi quyet PHPCD thudng nién nim 2024 s6 52/NQ-DPHPCD
d3 duge thong qua cu thé:

- Thu lao chi tra cho thanh vién HPQT, thanh vién BKS thuc hién trong ndm
v6i thng gia trj 1,080 ty ddng (d4 chi tra 748,8 tridu dong, quyét toan véi sO tidn
331,2 tr.d)

- Niim 2024, Cong ty khong thuc hién thudng vién chirc quén ly.

- Céc ché do cila HDQT, BKS, Ban diéu hanh dugc thyc hién theo quy dinh
hi¢n hanh cta cong ty v6i s6 tién 3, 335 ty ddng va dugce thé hién trén bao céo tai
chinh sau kiém to4n nim 2024 ctia Cong ty; bédo céo thudong nién ndm 2024 va
duge cong bb thong tin theo quy dinh.

IIL Két qua giam st véi Ban diéu hanh va b miy quén Iy Cong ty

1. Céc thanh vién trong Ban Gidm dbc c6 kinh nghiém trong quan ly va
didu hanh, am hiéu vé linh vic duge giao phy trach.



2. Gidm ddc Cong ty d& phén cong nhiém Vi rd rang cu thé cho cic Phé
Gidm ddc, dinh ky td chirc hop giao ban 13nh dao aé démh gia két qua thyc h1e;n
cong viée va trién khai k& hoach cong viéc tudn ké tiép song song véi d6 13 to
chirc cac cudc hop nghiém thu thang, so két clia thang dé dé ra nhitng giai phép
trong SXKD.

3. Ban Giam d6c da trién khai hoat dong SXKD phi hop v6i Nghi quyét
ctia DHPCP va chi dao ciia Hoi ddng quén tri, tuén thi ding Diéu 1§ Cong ty,
quy dinh ctia Phap luét.

4. Céc can b quan ly trong Cong ty c6 trinh d§, ning luc va pham chit
dao dirc. Co kinh nghle;m chu dong, kip th0‘1 tham muu dé xuit y kién véi Ban
Gi4m dbc didu hanh d& dua ra nhitng quyét dinh phit hop véi didu kién thyc té.

5. Vén ctia Chu s& hitu tai Cong ty d8 dugc bao toan.
IV. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025
1. Cong tdc lp ké hoach -

- Téng doanh thu dy kién: 1.190. 551 triéu ddng;
- Téng Gi4 vén + CP quan ly dy kién: 1.126.978 triéu dong;
- Loi nhuén trudce thué du kién: 63. 572 tri€éu d(}ing;

- Téng qu tién lrong du kién: 228.000 triéu ddng;

- Lao dong du kién: 1.321 nguoi;

- Tién luong binh quan dy kién: 14,38 tr.d/ng/thang;

- Sira chita 16n du kién: 38.790 triéu ddng.

- Céc chi tiéu san phim san xuét chi yéu:

- K&m thoi: 11.800 tén;

(Trong do: T san xudt: 8.500 tén; Gia céng: 3.300 tdn)

- Axit : 19.000 tén;

- Tinh quiing chi sunfua: 3.549 tan;

- Thiéc thdi: 73 tén;

- Tinh quing ddng; 825 thn.

- Tinh quiing bac: 300 tAn

2. Cong tac chi dao diéu hanh san xudt

- Chi dgo Ban diéu hanh Céng ty hoan thanh céc chi tiéu Nghi quyét
PHDCD nim 2025 de ra. Tang cudng gidm sat, chi dao Ban didu hanh tir Cong
ty dén céc dcm vi thuc hién t6t cong tdc SXKD, DPTXD, ATMT véi myc tiéu
ting ning suét lao dong, hidu qua va c6 lgi nhuén. Ch1 dao thyc hién t6t cac chi

tiéu tai chinh trong ndm, ting cudng quan tri dong tién va ri ro tai chinh 13 wu
tién hang dau dam bao an toan cho hoat ddng SXKD ctia Cong ty.



- HPQT s& chi dao Cong ty tiép tyc thyc hién t6t cong tac phat trién tai
nguyén tap trung vao cdc dé 4n tham do néng cép trlt lugng cdc diém mé hién
¢ ciia Cong ty dugc giao quan ly. Pong ﬂ}bi tap trung moi ngudn lye 1am viée
v6i cac co quan quéan 1y NN dé mé rong diém mé phuc vu cho SXKD cta Cong
ty trong nhitng ndm tiép theo.

- Tiép tuc mé rong pham vi thim do, nang cép phét trien tai nguyén tai
mé Cho Pién, Lang Hich.

- Lép k& hoach dao tao cén by ngudn lgé can cho céc nganh nghé san xuét
chinh ctia cong ty (khai théc, luyén kim) va bo sung lyc lugng lao dong k§ thuét,
CNKT d& phuc vu cho cdc don vi. Ra soat dinh bién lai lao dong dé dam bao ty
18 co cAu hop 1y theo quy dinh. ;

- X4y dyng co ché tra luong c6 su ting truéng gén v6i hiéu qua cong
viée, dic biét quan tAm dén doi song tinh than cho ngudi lao dong nhét 13 cong
nhéan ham 10.

- Tiép tuc 4p dung khoa hoc k¥ thudt vo san xuét, co giéi héa mo him
16, phat huy céc sang kién cai tién k¥ thuat, hop 1y héa san xuat. On dinh céng
nghé @& dam bao céc chi tiéu kinh te k§ thuat dé tang mirc lvong va ddm bao loi
ich cho nguoi lao dong.

- Hoan thién hé théng vin ban quén Iy quy ché, quy dinh ciia Céng ty aé
phit hop véi quy dinh phép luét hién hanh tao hanh lang phép 1y cho hoat dong
SXKD ctia Cong ty. '

- Hoi ddng quan tri tiép tuc ddi méi va ning cao chat lugng céc cude hop
clia, phan cong nhiém vu cu thé cho céc thanh vién dé thuc hién ding chic
ning nhiém vu cia timg thanh vién.

Trén ddy 13 bdo céo ciia HDQT Céng ty cd phin Kim loai mau Théi
Nguyén - Vimic’o niam 2024 va phuong hudng, ké hoach hoat dong nim 2025,
rat mong cic CO dong va Qui vi dai bidu tham gia déng gbp ¥ kién, gitip cho
hoat d6ng ctia Hoi ddng quan tri ngdy mot phét trién.

Tréan trong!

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Liru VP; Thu ky Cong ty.y _— TM'/I:IOI DQNG QUAN TRI
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TONG CONG TY KHOANG SAN - TKV CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN KIM LOAI MAU Dic ldp - Tw do - Hanh phiic
THAI NGUYEN — VIMICO

8é: /NQ - PHDBCD Thdi Nguyén, ngdy  thdng ndm 2025

TR 4 NEHIGERET o
. DATHQIDONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN KIM LOAI MAU THAI NGUYEN - VIMICO

Cdn cit Ludt Doanh Nghiép;
Can cw Ludt Chitng khodn;,
Cén cir Diéu 1¢ t6 chikc va hoat ddng Céng ty C6 phén Kim loai mau

Thdi Nguyén - Vimico ban hanh kém theo Quyét dinh sé 3133/0P - TMC ngay
20/9/2022 ciia Hgi dong Quan tri Cong ty;

Can cit Bién ban LY /BB-DH_,DCB‘-TMC hop Pai hdi dong cé déng
thuong nién nam 2025 cia Céng ty C6 phan Kim loai mau Thdi Nguyén -
Vimico ngay ....../....../2025, _

QUYET NGHI:
‘ }?iéu 1. Tan thanh Quy ché t§ chirc Pai hoi, chuong trinh t§ chirc Pai hoi
dong co dong thudng nién ndm 2025 (¢6 tai liéu kém theo).

Didu 2. Tén thanh Béo c4o s6 ....... /BC-TMC ngdy ....../....../2025 clia
Cong ty két qua san xuét kinh doanh nim 2024, K& hoach san xuét kinh doanh nim
2025 véi céc chi tiéu chinh nhur sau:

a) Két qua san xuét kinh doanh nim 2024:

- Doanh thu khoang sén:

- Nop ngén sach dat;

- Loi nhugn truée thué;

- Téng qu§ tién lwong:

- Tién luong BQ:

- Téng gi4 tri SCL:

- Gi4 trj thuc hién dau tu xay dyng;

* Sén phdm sdn xudt

- K&m thoi:

- Axits sunfuaric:

- Tinh quéng chi sunfua:

- Tinh quiing chi 6xit 20%:



- Tinh quiing thiéc:

- Tinh quiing ddng:

* Sin phédm tiéu thu

- Kém thoi:

- Axits sunfuaric:

- Tinh quéng chi sunfua:

- Tinh quéing chi 6xit 20%:

- Thiéc théi:
- Tinh quing d6ng:
b) Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025:
- Téng doanh thu:

- Nop ngén sach:

- Loi nhuén trude thué:

- Téng quy Irong san phém:

- Lao dong trong ky:

- Tién Ivong BQ:

- Téng gi4 trj SCL:

- Tbng gi4 tri PTXD:

- Dy kién ty 16 chi tra ¢4 tirc nim 2025 bing tién mit: .....%.

* San pham sdn xudt va tiéu thy

TT Tén san phim Ponvi | Sin xuit Tiéu thu
1 |Kém thei thn '
- | Kém théi sén xudt thn
- | Kém thoi gia céng tan
2 | Axit sunfuric tan
3 | Tinh quing chi sunfua 50% | t&n
4 | Tinh quing chi oxit 20% tAn
5 | Thiéc thoi tan
6 | Tinh quing dong thn

Piéu 3. T4n thanh t& trinh s6 ....../TTr-TMC ngdy ...../4/2025 ciia Hoi
ddng quan trj Cong ty phé duyét K& hoach diu tu xdy dyung nim 2025 véi tong
gié trj ké hoach 12 78,60 ty ddng.



Pidu 4. Tan thanh Bdo co s6  /BC-TMC ngdy /4/2025 ciia Héi dong
quan tri danh gia thuc trang quéan 1y nam 2024, ké hoach hoat dong nam 2025.

Piéu 5. Tan thanh Bdo cdo s&6  /BC-TMC-BKS ciia Ban Kiém soét v&
hoat dong ndm 2024, phuong hudng hoat dong nam 2025.

Piéu 6. Tan thanh B4o cdo tai chinh nim 2024 d duoc kiém todn béi
Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam.

Piéu 7. Tén thanh viéc phéan phéi loi nhufn nim 2024 nhu sau:

TT N¢i dung bVT Niim 2024
1 | Loinhuin trude thué nam nay Bfing
2 | Thué thu nhap doanh nghiép phai ndp Pdng
3 | Loi nhun sau thué nim nay (3=1-2) Ddng
4 | Loi nhuén sau thué nim trwée DPdng
- | Loi nhuén sau thué nim truée chuyén sang Dong
- | LNST didu chinh theo KN ciia CQQLNN Dong

Diéu chinh lai LNST do d4nh gié lai TSCD trén | Ddng
" | BCTC hop nhét nim 2022
5 | Téng loi nhuan sau thué chua phén phéi (5=3+4) | Déng
6 | Ty 18 chi tra cb tirc bing tién mit %
7 | Loi nhuén sau thué chi tra cd tirc ndm nay Ddng
8 | L¢inhuén trich 18p cac quy (8=5-7) Pdng

8.1 | Quy déu tu phat trién Pdng

8.2 | Quy thuéng Vién chirc quan Iy Pdng

8.3 | Trich qu§ khen thudng, phic loi DPong

- Quy khen thudng Pong
. | = Qu¥ phuc lgi Pdng
9 | Loi nhufin con lai chwa phan phéi (9=5-7-8) Pdng

Diéu 8. Tén thanh thyc hién chi tra thi lao HPQT, BKS nim 2024 va ké
hoach chi tra thit lao HPQT, BKS nhu sau:

1. Thyc hién chi tra thu lao HDQT, BKS nim 2024 véi tong s tién 1a
1.080 triéu dong. Nam 2024, Cong ty d4 thuc hién chi tra thd Iao theo Nghi
quyét PHPCD dbi véi cac thanh vién I-IBQT BKS véi téng sb tién 1a 748,8

tridu ddng. Nim 2025 Cong ty thuc hién quyét toan chi tra thi lao cho HDQT,
BKS niim 2024 véi s6 tién 331,2 tridu dong.

2. K& hoach chi tra th lao cho Hoi ddng quan tri Cong ty, Ban kiém so4t
Cong ty nam 2025:



Mizec luong S ¥ Tién tha lao i
TT |  Chic danh CCE; fdciﬂ’f)’f’ luSq')‘Tlg i d/ng/ th thsg.ig dinans
1 | Chutich HDQT 5200 | 1 | 20% | 10.400.000 | 12 | 124.800.000
2 |ThanhvienHDQT | 46,00 | 4 | 20% | 9200000 | 12 | 441.600.000
3 | Truomg BKS 4600 | 1 | 20% | 9200000 | 12 | 110.400.000
4 | Uy vién BKS 42,00 | 4 | 20% | 8400000 | 12 | 403.200.000
Cong 10 1.080.000.000

(Bang chit: Mét ty, khéng trim tém muoi triéu dong)
. Ditu 9. Tan thanh T trinh s8
kiem soat Cong ty vé viéc lya chon don vij kiém toan bdo cdo tai chinh nim

2025.

[TTr-TMC ngay

/4/2025 ctia Ban

Picu 10. Nghj quyét ndy da dugc Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim
2025 ctia Cong ty o phan Kim loai mau Thai Nguyén - Vimico thong qua véi ty
18 100% tong s6 ¢ phan bidu quyét ciia cac cd dong c6 mit tai Pai hoi.

1. Nghi quyét c6 hiéu lyc thi hanh k8 tir ngdy dugc Dai hoi dong cb dong

thong qua.

2. Pai hoi déng cd d6ng giao Hoi déng quan tri, Ban kiém so4t, Ban didu
hanh va toan thé C6 déng c6 tréch nhiém trién khai thyc hién theo thim quyén,
chirc ning hoat dong ciia minh phit hop véi quy dinh ciia Phép luat va Didu 18 t
chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Kim loai mau Thai Nguyén - Vimico./.

No'i nhin:

- Céc cb déng Cong ty (website);

- UBCKNN; HNX; VSDC
- TV HBQT, BKS;
- Ban G, Ké toén trudng;
- Luu: HDQT, VP.

(dé B/c);

TM. PHPCP THUONG NIEN NAM 2025

CHU TICH HPQT

Ly Xuén Tuyén




TONG CONG TY KHOANG SAN - TKV CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN KIM LOAI MAU Pic 1ap - Ty do - Hanh phiic
THAI NGUYEN - VIMICO

Thdi Nguyén, ngay (Sthdng I ndm 2025
sé: $9//Bc-BKS-T™MC

BAO CAO BAN KIEM SOAT VE HOAT PONG NAM 2024 VA
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025

Kinh thwa: Quy vi ¢ déng cita Cong ty
Quy vi dai biéu

) Can cir vao quyén han va nhiém vu cia Ban kiém sodt duoc quy dinh tqi Diéu lé
t6 chikc va hoat dong cia Céng ty CP KLM Thai Nguyén;
Ciin cit vao Quy ché T chirc va hoat déng ciia Ban kiém sodt Céng ty C6 phan
KLM Thai Nguyén;
Can cir tinh hinh hoat dong cia Cong ty CP KLM Thai Nguyén trong ndam 2024;

Cén cir Bdo cdo tai chinh nim 2024 cila Céng ty dd dwoc Kiém todn boi Céng
ty TNHH Kiém todn CPA VIETNAM:;

Céin cir vao cdc tai lidu hoat dong ciia Hpi dong quadn tri va Ban Gidm déc Céng
ty trong ndm 2024.

Ban kiém sodt xin bdo cdo hoat ddng cta Ban Kiém so4t trong nam 2024 va
phuong huéng hoat dong ndm 2025 nhu sau:

I. HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2024

1. Giam sét, kiém tra viéc quan Iy va thyc hién ké hoach san xuit kinh doanh

nam 2024 ctia Cong ty, kiém tra tinh hop 1y, hop phép ctia hoat dong kinh doanh theo
nghi quyét PHDCP nim 2024.

2. Kiém tra gidm s4t viéc ban hanh céc nghi quyet quyét dinh ciia HPQT, Ban
Diéu hanh va céc cn by quén 1y.

3. Kiém tra tinh hcrp 1y, hop phép, tinh trung thuc v mitc d6 cén trong trong cong
tac ké toan, théng ké va 18p bdo cdo tai chinh. Xem xét béo céo tai chinh nim 2024 duoc
kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém todn CPA VIETNAM.

4. Tham gia c4c cudc hop ciia HPQT, theo ddi, phat biéu ¥ kién déng gép cho
cac cudc hop.

5. Phéi hop cing Cong ty xir 1y diéu chinh mdt s6 noi dung trong BCTC.
AII KET QUA HOAT PONG KIEM TRA GIAM SAT CUA BAN KIEM
SOAT

1. Két qud gidm st tinh hinh hoat dgng v tai chinh ciia Cong ty
1.1. Két qua gidm sdt hoat dpng san xudt kinh doanh

1



Ban Kiém soat dd gidm sat cong tc t6 chirc hoat d6ng san xuét kinh doanh,
thAm dinh béo cio két qua hoat dong nim 2024 ciia Cong ty:
Thue hién ké hoach san xuit nim 2024

STT Chi tiéu bBVT Ké hoach Thue hién | So sanh TH
véi KH (%)
I | Sinphim san xuét , _ _
Tinh quing chi sunfua Tén 4437 3.474 78,3
2 | K&m théi Tén 11.800 11.800 100
Kém thoi san xudt Tén 9.143 9.159
Kém théi gia cong Tdn 2.657 2.641
3 | Axit Sunfuaric Tén 17.700 17.370 98,1
4 | Thiéc thoi T4n 101 64 66,5
5 | Tinh quing ddng Tén 941 1.226 130,3
6 | Tinh quing chi oxit 20% Tén 600 605
Il | Sén phim tiéu thy
1 | Tinh quing chi sunfua T4n 4437 3.396 76,5
2 | Kém thoi Tin 11.833 11.800 100
Kém thoi san xudt Tén 9.176 9.158
Kém théi gia cong Tén 2.657 2.641
3 | Axit Sunfuaric Tén 15.794 15.026 95,1
4 | Thiéc thoi Tén 101 62 61,4
5 | Tinh quing ddng Tén 1.041 993 95,4
6 | Tinh quiing chi oxit 20% Tén 600 0 0
III | Téng doanh thu Tr.d 863.723 1.163.903 134,8
IV | Loinhuén truée thué Tr.d 33.285 86.547 260,0
Nguén: Cong ty

- Vé hoat djng sén xuat. Cong ty chwa hoan thanh ké hoach san xuét nim
2024, cu thé: san lwong sén phém tinh quing d6ng vuot ké hoach kinh doanh 2024 13
130,3%, san pham kém théi dat 100%; trong khi d6 sén lugng tinh quéng chi sunfua,
axit Sunfuaric, tinh quing thiéc méi hoan thanh 78,3%; 98,1%; 66,5% k& hoach nim
2024.

- V& hoat déng tiéu thy: Ngoai sém phém ké&m théi hoan thanh k& hoach tiéu
thy, céc san pham con lai déu khong dat k& hoach tiéu thu. -

- V& doanh thu: Mic di Cong ty chua hoan thanh ké hoach san xuét, ké hoach
tiéu thu nam 2024 nhung doanh thu vuot ké hoach d& ra. Ly do chinh 14 gi4 bin kém
théi thye té cao hon ké hoach, Cu thé;

v Gid ban binh quin k&m théi nim 2024 dat 69,9/61,07 tr.d/tsp bing
114% so véi ke hoach; din dén doanh thu tir kém théi tang 85.535 triéu
dbng so véi ké hoach.




- V& lgi nhufn: Loi nhuén hoat ddng nim 2024 vuot ké hoach d? ra, dat
260% ké hoach. Tuy doanh thu tir hoat d6ng k&m thoi ting 85.535 triéu dong SO
v6i ké hoach, nhung 101 nhudn chi ting 53.262 triéu ddng so véi ké hoach, 1y do
chinh: Cong ty chiu ton thit tir bdo Yagi; Chi phi sira chita thudng xuyén phét sinh
nhiéu hang muc ngoai ké hoach, nhidu hang muc sira chita phét sinh gi tri 16n.

1.2. Thém dinh bdo cdo tai chinh 2024

Trén co s& béo cdo tai chinh nim 2024 cia Céng ty da dugc kiém toan bai Cong
ty TNHH Klem todn CPA VIETNAM. Ban kiém so4t thdm dinh va bdo cdo véi Dai
hoi ddng cb dong nhwr sau:

- Théng nhét trinh dai hoi cb dong véi Bdo cao tai chinh 2024 (giai doan
01/01/2024 - 31/12/2024) cta Cong ty d4 dugc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém
toan CPA VIETNAM; Bdo cdo dd phan anh chinh xac tinh hinh ta1 chinh tai thoi
diém 31/12/2024, két qua hoat dong san xuét kinh doanh va luu chuyén tién t& trong
giai doan tai chinh tir 01/01/2024 dén 31/12/2024 phi hop véi quy dinh (theo 0 liéu
HDQT chét trinh dai hoi cd d6ng). Cong tac hach todn ké todn cAn chi ¥ ¥ phan bd chi
phi sira chita phit hgp hai hoa chénh viée gidt cuc khé kidm soét;

- Vigc ghi chép, luu gitt chu'ng tir va 1ap sb séch ke todn, béo c4o tai chinh cua
Cong ty déy du, trung thye va tuén thi céc quy dinh vé t3i chinh ké to4n cia Nha
nude, dap 1 u'ng dugc cic yéu cau vé quan ly.

- Mt s6 chi tidu phén tich tai chinh nhanh nhu sau:

STT Hang muc Pon vi Thoi diém Thoi diém
31/12/2023 31/12/2024
1 No phai tra/vén CSH Lin 0,92 1,19
A A - e
2 Heé s0 kha néng thanh toan Lin 0,84 0,82
no dén han
Loi nhuin/Vén CSH. % 15,32 26,11
Loi nhudn/Téng tai san % 6,48 11,67

Nguén: Tinh todn trén co sé BCTC kiém todn 2023 va 2024

Tai thoi diém 31/12/2024, céc chi tiéu ddnh gid kha ning sinh 10i nim 2024 ting
manh so véi ndm 2023, céc chi tiéu danh gia kha ning tai chinh c6 gidm nhe so véi
nam 2024, Cong ty dam béao khd néng thanh todn ng den han.
Tém tit mdt s6 chi tiéu t3i chinh niim 2024
Bon vj tinh: Tri¢u déng

TT Chi tidu 31/12/2023 31/12/2024
I | Tong tdisin 479.464 579.653
1 | Tai san ngén han 181.066 242,137
- | Phai thu ngén han 34,112 8.764
- | Hang tdn kho 87.843 - 97.817
2 | Tai sin dai han 298.398 337.516




TT Chi tiéu ' 31/12/2023 31/12/2024
- | Chi phi tra truwéc dai han 62.294 94,202
II | Téngngudn von : 479.464 579.653
1 | Nophaitra 229.620 315.572
- | No ngén han 214.846 294,602
- | No dai han 14.774 20.970
2 | Ngudn vén chi s& hitu 249.844 264.081
- | Véndidu1é 180.000 180.000
- | Loi nhuén sau thué chua phan phéi 69.844 84.081

Il | EPS (dong/cd phin) 2.126 3.831

_ Nguén: Cdp nhét BCTC kiém todn 2023 v 2024

- Vé céong tdc tai chinh ciia don vi:

Loi nhuin rong nim 2024 dat 68.950 tridu dong, EPS cia Cong ty ting tir 2.126
ddng/c6 phan 1én 3.831 ddng/cb phin. Nguyén nhan chinh din dén lgi nhuan ting 1a
gi4 ban san phim k&m théi cao hon so véi gié 14p ké hoach.

- Danh gid cong tdc quan ly cong ng:

+ Tong ng phai thu ngén han tai 31/12/2024 13 8.764 triéu ddng, giam 25.348
triéu ddng so véi dAu nam.

+ Tong ng phai thu dai han tai 31/12/2024 14 9.799 triéu ddng, ting 682 triéu
ddng so s6 diu nim, hoan toan 13 do ting khoan phai thu dai han khéc.

Céc khoan ng phai thu cia Céng ty chiém ty 1& nho so véi doanh thu hang nim
clia Cong ty 13 yéu t6 quan trong cho sy én dinh va vitng manh tai chinh ciia Coéng ty.

-~ Ddnh gid cong tdc ng phdi trd:

+ Tong ng phal trd ngén han tai 31/12/2024 1 315.572 triéu dong, téng 85.952
triu dong 50 véi dau nim. Trong d6: Vay va ng thué tai chinh ngan han giam 8.064
triéu déng; Chi phi phai tra ngan han tang 3.981 trigu dong; Thué va cac khodn ndp
Nha nuéce tang 3.721 tri€u dong, Phai trd ngén han khéc ting 31.445 tridu ddng. Cong
ty khong c6 ng phai trd qué han chua thanh toén va vay ngan hang qua han.

'+ Téng ng phai tra dai han tai 31/12/2024 13 20.970 ddng, ting 6.196 tricu ddng
50 v&i dau nim.

Téng ng phai tra cia cong ty 1a 315.572 triéu dong, chién 54,44% tdng ngudn

von. Cong ty khéng c6 ng phai tra ngén han va dai han qua han thanh toan.

-Vé thuwc hi¢n cdc dw dn diu tu:

Trong ném, Cong ty d3 trién khai thyc hién hoan thanh céng tic dao 10 XDCB
Dy én dAu tw m& réng va ning cong sudt mé chi kém Lang Hit, x4 Tan Long, huyén
Pdng Hy, tinh Thai Nguyen trién khai céc du 4n dAu tw duy tri san xuft tai cac don
Vl Chi nhdnh Kim loax mau Bic Kan, Xi nghiép K&ém Chi Lang Hich; Pu tu nang
cip hé thong mang ndi bo Cong ty. Dic biét, trong nim Cong ty tip trung trién khai
thyc hién cic dy 4n ddu tu: Cai tao méi trudng Nha mdy kém dién phdn Théi
Nguyén; Dau tr cai tao hé théng phong chay chita chdy Nha may kém dién phan Thai



Nguyén; Piu tu hé théng quan tric nude thai tr dong tai xudng tuyén kém chi Chy
Dién; Pau tr xay dung nha & tap thé tai Chi nhanh Kim loai mau Bic Kan.
Két qua thyc hién PTXD nim 2024 dat: 48.864 trd dat 69% ké hoach 2024
PHDCP Céng ty thong qua diu nim (48.864 trd/KH 71.250 trd).
Trong do: :
- Tré ng khdi lwong nim triréc: 0 ddng.
- Thyc hién dau tu cho 02 du 4n cong trinh chuyen txep v6i tng gia tri dy kién:

3,066 ty dong Bao gdm: 01 du au/cong trinh chuyén tlep, 01 dy 4n/céc cong trinh
duy tri sdn xudt tai Chi nhanh KLM Béc Kan.

- Thyc hién dau tr méi cho 05 dy an, cong trinh va 02 dy an cac cong trinh
duy tri san xuét tai céc don vi véi tong gia tri dur kién: 39,518 ty dong

- Thyc hién chuén bi dy 4n cho 02 dy au/cong trinh véi tdng gié tri du kién:
6,110 ty dong

- Co chu ddu tw nim 2024: Xay dung: 15, 706 ty ddng; Thiét bi: 25,058 ty
ddng; Khic: 8,129 ty ddng.

- Von dau tw ciia chit sé hivu tgi ngay 31/12/2024:

C) phdn phdthanh  : 18.000.000 cd phin
Ménh gi4 c6 phan : 10.000 d/cp
Gié tri : 180.000.000.000 ddng

2. Két qua gidm st d6i véi HDQT, Ban Gidm déc

V& thim dinh béo cdo d4nh glé cong tac hoat dong cua HDQT, Ban Giim dbc
trong nim 2024, Ban kiém sot ¢6 ¥ kién nhu sau:

2.1. Giam sat hoat dong cua HDQT

- Trong nam qua HDQT d tich cyc trién khai nhiéu an dung thudc thdm guyen
clia HBQT Hang quy HPQT hop theo dinh ky va hop bét thudng lién quan dén chi
dao hd trg hoat ddng sin xuat, kinh doanh, kién todn bd méy hoat dong Céng ty;

- HBQT da c6 chi dao sét sao, phit hop véi thuc tién hoat dong kinh doanh ciia
Céng ty gitip Cong ty hoan thanh va vuot ké hoach lgi nhuin d? ra.

- C4c hoat dong ciia HPQT d4 hd tro va tao diéu kién t6t cho hoat dong kmh
doanh ctia Cong ty, ddng thoi co ban tuan thi cac quy dinh cia phép luét va Piéu 16
Céng ty vé hoat ddng ctia HPQT trong céc quyet sach dugc phan quyén.

2.2. Giam sat hoat d‘ong cia Ban Gidm déc

- Ban Giam d6c trién khai thyc hién cée nhiém vu theo Piéu 16 Cong ty, Nghi
quyet va Quyét dinh cia HPQT giao. Gidm déc hop Ban dleu hanh ban bac, théng
nhét phan cong, chi dao cac phong/ban/don vi truc thude trién khai cy thé céc noi
dung Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT giao va bio cdo két qua thyc hién gui
HDQT.

- Ban Gidm ddc d4 tich cyc trién khai cdc nhiém vy Ngl:u quyet Quyét dinh HDQT
giao dem lai hiéu qua trong kinh doanh, da tang cuong cong tac kiém tra quan Iy; Tuy

nhién con nhidu hang muc Ban Gidm déc thyc hién ngoai ké hoach va khéng c6 bio
cédo gri HDQT va BKS.



- Cong tac phat trién ngudn nhan Iyc vén tiép tuc dwoc quan tim dau tu cha
trong dé tao ngudn cho céc du 4n trong diém cia Cong ty trong thoi gian t6i. Cong
tdc quan 1y k§ thuat co ban da én dinh.

- Ban Klem soat danh gia hoat dong ciia Ban Giam dc trong nim 2024 hoan
thanh 5t mot s chi tiéu tai chinh vé doanh thu va lgi nhudn nhur nhiém vu d3 duge
DHDCD théng qua.

3. Nhitng kién nghi, dé xuit
Nim 2025, Ban Kiém soat s& tlep tuc thyre hién nhiém vu thay mat cb dong
thuong xuyén kiém soét moi hoat dong kinh doanh diéu hanh ciia Céng ty. Ban kiém
sodt s€ ting cudng kiém tra gidm sét hoat dong ctia Hoi ddng quén trj va Ban Gidm

d6c, c6 trach nhiém bio cdo trude dai hoi. Pé d6ng gép cho su phét trién chung cua
Céng ty, Ban Kiém sodt c6 mét sb kién nghi sau:

* Vé chién luge phdt trién dai han:

Ban diéu hanh Céng ty. cin tép trung didu hanh san xuft tai mé Ciic Pudng mo
Nti Phéo c6 hiéu qua tao tién dé dam bao cho c6n ty phat trién bén vung Can d6i
Ira chon c4c phuong 4n du t phu hop véi dién b1en gi4 ca thi truong. Can ning cao
cong tic dy bio trung va dai han @8 c6 nhimg quyét séch ph hop trong cong tic dau
fu.

Ban didu hanh can 1am tot cong téc qu an ly tdi nguyén, xay dung ké hoach
khoan tham do néng cAp trit lugng phal c6 day du co sé hién trang timg khéi.. Trong
nam 2025, Ban kiém soét s& theo ddi so lidu khai théc tai nguyen cua Cong ty timg
théng, quy dé kip thoi c6 nhitng d& xuét, canh bio téi Hoi ddng quén tri, Ban diéu
hanh.

* Vé cong tdc t6- chirc lao dpng:

- Lao dong:

+D& nghj Ban diéu hanh x4y dung cdc giai phép tiép tuc ra soat, sip xép va td
chitc lai san xuét dé giam lao ddng quén 1y, lao dong phuc vu. Muc tiéu ty 1€ lao dong
quan 1y < 12% dén nim 2025.

+ Nam 2024, nang suit lao dong ciia Cong ty khong dat ké hoach dé ra. P& nghi
Cong ty tiép tuc ra soat, 1én phwong én quén ly tmh gidm ning cao chit lugng lao
dong dé ting nang sudt lao déng. Viéc ting ning suit lao déng dong vai tro then chét
d6i véi s phét trién hoat dong kinh doanh ctia Céng ty va nang cao doi séng can bd
cong nhén vién.

- Tién Iuong:

+ Cong ty tiép tuc xdy dung phuong 4n chi tra tidn Iwong gin véi san pham
khéi luong cong viée va hiéu qua cbng vigc théng qua cong cy KPI, wu tién tién
lwong cho céc vi tri quan trong quyét dinh ning suat hiu qua cia cac dorn vi, nhu lao
d6ng him 10 lao d()ng dlen phan ké&m, lao dqng 6t 10, tho bic cao... nhim thic diy
kha nang cong hién, phin d4u ciia cdn bd, cong nhén lao ddng gidi, c6 ning lc.

* Vé tb chire san xudt:

- Phat huy t01 da cong suit ciia diy chuyén thiét bi, duy tri bao dudng mdy méc
thiét bi, xtr 1y sw cb kip thoi ddm bao may méc thiét bi luén chay 4n dinh.

T, ==



- Pic biét quan tAm dén chét lrong sén phé.m nhim tao duge strc canh tranh trén
thi tru'o‘ng Trong luc gia cac loai nguyen liéu d4u vao c6 nhidu bién dong nhu: than,
xang diu, dién. Céng ty cin phé! nam vimng cac thong tin va vén dung linh hoat céc
hinh thitc mua ban vt tr nhung vin ddm bao ding quy ché mua sim va dem lai hiéu
qua kinh té cao nhit. -

- Lam t6t cong tic déo tao, dao tao lai d& khong ngimg hoan thién, ning cao
ning lyc quan 1y va tay nghé cho CBCNV

- Ng0a1 vi€c quan tdm dén vin @ san xuét, Cong ty can dic biét quan tdm cha
trong dén vén & ATVSLD, PCCC.

- Cong tac dAu tr xdy dyng co ban cin xem xét hang myc cn thiét, trén co s&
dinh huéng tiét kiém d4m bao muyc tiéu phat trién va bén viing.

* Vé hoat dpng sira chita, cdi tao:

- Trong ndm 2024, viéc thuc hién hoat ddng sita chira, cai tao cia Cong ty con
tdn tai:

+ Viéc 13p ké hoach sira chita chua sat v6i nhwr cAu thyc té, trong qua trmh trién
khai hoat dong nhiéu hang muc méi phat sinh, gi4 tr 16n khéng c6 trong ké hoach.

+ Vige xep loai hang myc vao sira chita 16n, stra chira thudng xuyén hay ning
clp 1am ting gia tri tai san con chura phtt hop, nhiéu hang muc sira chita 1 sira chita
16n hodc nang chp ting gla tri tai san nhu’ng Cong ty dang @& 13 sira chita thuong
xuyén, Ban kiém so4t d3 c6 kién nghi diéu chinh.

+ Nam 2024, gia tri sira chita thudng xuyén lorn phét sinh nhiéu so vé6i k& hoach
dé ra.

- Dé khic phuyc viéc trén, Ban kiém soét kién nghi

+ Trong nim 2025, khi 1ap ké hoach Cong ty cin ra so4t k§ cac hang myc stra

chifa, céi tao; danh gid ding ban chét d& xép loai vao sira chita 16n, sira chita thuong
xuyén hay nang cap ting gid tri tai san cd dinh.

+ Cong ty cin xay du'ng quy dinh vé céc hang muc nio 13 stra chita 16n, sira
chita thudng xuyén, nang cép tii sén cb dinh trinh Hoi ddng quéan trj phé duyét dé
lam co sé& thyuc h1en

+ Céng ty cin kiém so4t chit ché horn nita hoat dfng sira chita, cdi tao dé tiét

giam chi phi, ting hi¢u qua hoat dong. Cén nang cao tinh thin chdng lang phi 13 chu
truong chung ctia ca nudce

+ C4c hang myc sira ngoai ké hoach da dugc giao cin c6 phuong an va bio céo
HDQT phé duyét.

III. PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

- Thyc hién theo ding chirc niing va nhiém vu ctia Ban Kiém soéat di duoc Pai
hoi déng ¢ d6ng giao pho.

- Giam s4t kiém tra viéc quan 1y va thyc hién ké hoach san xuft kinh doanh nim
2025 cia Cong ty, kiém tra tinh hop 1y, hop phép cua céc hoat ddng kinh doanh theo
nghi quyét ctia PHDCPD nim 2025.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyc va mitc 46 cén trong trong céng
tac ké toan, théng ké va 1dp béo cédo tai chinh nim 2025.
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