I chng doanh thu hop nhdt 5 niim gan ddy

Don vi: Triéu déng

Niim 2014 ;
Chi tié Nam Néim Nim Nim
b e 2013 | 6thdng | 6thing | 2015 | 2016 | 2017
dau nam | cudi nim
LRk g 428.479 | 179354 | 319.958 | 504.868 | 620753 | 800.406
hang héa, dichvu | ™" ) - i
Doanh thu tai chinh 126 67 68 130 223 1.417
Thu nhap khac 6.716 1.817 | 4377 3.518|  4.765 566
Tbng doanh thu 435.32 181.238 | 324.403 | 508.516 | 625.741 | 802.389
5.5.2. Chi phi hop nhdt 5 ndm gan ddy
Don vi: Triéu dong
TT | Co chu chi ohi Nim Miim 2014 Nim Nim Nim
CELENPE | 2013 [ 6thing | 6thang | 2015 | 2016 | 2017
dAu nim | cudi nim
I | Gidvon hang bdn | 383.184 | 157.996 | 279.733 | 428,500 | 471347 | 544.883
2 | Chi phi tai chinh | 15.906 3337 7.130 8.092 |  7.953 2.138
'3 | Chi phi ban hang 169 49 SL|  1.395| 1.158 1.192
g |CHiphiquanly | 400,155 c0s 29.946 |  40.006 | 42.622 |  45.487
doanhnghiép | “"7" | "7 7 IR .
5 | Chi phi khac 7.522 3.872 1.680 1.037 | 2743 1.902
Téng chi phi 440.072 | 191931 | 318.540 | 479.120 | 525.823 | 595.602
5.5.3. Mt s6 chi tiéu két qua SXKD hop nhdt 5 ndm gan day
Don vi: triéu dong
N3 Niam 2014 Na Ni N
- almn Al m d4Imn
" it 2013 | Gthing | Gthing | 5955 | 2916 | 2017
diu ndm | cuoinim
_________ 1 | Téng gi4 trj tai sén 370.570 | 528.253 | 471.670 | 462.563 | 472.761 | 492.134
2 | Vén Chi s hitu 83.523 | 180.000 | 184.476 | 207.249 | 258718 | 318.209
3 | Doanh thu thuén 428479 | 179.345 | 319.958 | 504.868 | 471.347 | 800.406
4 | Loi nhugn gop 45295 | 21358 | 40224 | 76277 | 149.906 | 255.523
Loi nhun thudn tr 3.164 el e
B felwn (4.247) | (8.639) 29913 |  97.874 | 208.123
6 | Loi nhun khac -| (2.054) 2.696 | 2.481 2022 | (1.335)
7 | Loi nhuén trude thué | (4.752) | (10.639) 4476 | 29.394 | 99917 | 206.787.
8 | Loi nhuan sau thué (5.053) | (10.743) 4476 | 22.772| 78718 | 165.209.
9 | Gi4 tri s6 sach 5 s .
10 | C6 tic ; . 2% 11% 45% 85%




6. Co ciu tb chive vi md hinh hoat ddng ciia Cong ty

6.1. Cong ty me (Ct’ing ty Co phin Kim logi mau Thdi Nguyén — Vimico)

- Pai hoi dong cd déng 1a co quan quyét dinh cao nhit ciia Cong ty quyét
dinh nhiing vin d& duoc Luét phap va Picu 1& Céng ty quy dinh;

- Hdi dong quén tri c6 05 thanh vién gom 01 Chu tich va 04 thanh vién do
DHDCD béu ra (trong do6 01 thanh vién ki€ém Gidm doc cong ty), la co quan quan
Iy Céng ty, c6 toan quyén nhdn danh Cong ty dé quyet dinh, thuc hién cac quyén
va nghia vu cia Cong ty khong thude thim quyén cua PHDCD. Nhiém ky cua
HPQT 1a 5 ndm;

- Ban kiém soat ¢6 05 thanh vién gom 01 Trudng ban va 04 kiém soét vién
do Pai hoi dong cb dong bau ra dé thyc hién gidm sat Hoi dong quan tri, Giam dbe
trong viéc quan Iy va diéu hanh cong ty. Chiu trach nhiém trudc DHDCD trong
thue hién cac nhiém vu duge giao. Nhiém ky ctia BKS 14 5 nam;

- Ban Gigm dbc Cong ty, Ké toan truong Cong ty gom Giam dbc, 03 Phé
Giam dbe va 01 K& toén trudng;

- B0 mdy gitp viéc: Vin phong va céc phong chuyén mén, nghiép vu cua
Cong ty co chire ndng gitip viéc cho HDQT, Ban diéu hanh trong quan 1y va dicu
hanh cong viéc gom co:

+ Phong K thudt Mo;

+ Phong K¥ thuét Co dién;

+ Phong K¥ thuédt Luyén kim — KCS;

+ Phong Pau tu Xay dung;

+ Phong Ké hoach Kinh té;

+ Phong Tai chinh K& toan:

+ Phong T6 chitc Lao dong;

+ Phong An toan MGi trudong

+ Véan phong Cong ty;

6.2. Cong ty con (Céng ty TNHH MTV Kim logi mau Bic Kan — TMC)

- Hoat dong theo mo hinh Cong ty TNHH gdm: Ch tich Céng ty, Kidm soét
vién (01 nguoi) va Ban didu hanh Céng ty, gobm: Giam déc, 02 Phé Gidm déc va
Ké toan truong;

- B may giup viéc: Van ph(‘mg cdng ty va cac phan xudng san xuét;
+ Vin phong Céng ty, gdm céc phong chuyén mén: Phong T chirc Hanh
chinh; phong K§ thudt An toan; phong Ké hoach Pau tu; phong Ké toén Théng ké;

+ Céc don vi sin xuit gdm: Phan xuéng Khai thac I; Phén xuong khai thic
II; Phén xuéng Béo An - Tham Tau; Phan xudng Liing Chdy - Khudi Khem; Phan
xudng Tuyén khodng;

6.3.Cong ty lién két

Cong ty lién doanh céng nghiép kém Viét Thai,  don vi do Cong ty C6 phan
Kim loai mau Thai Nguyén - Vimico s& hitu 40% vén gop. Cong ty lién doanh
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Cong ngh1ep kém Viét Thai da dung hoat dong tir ndm 2008, hién nay Cong ty
dang giai quyét nhiimg vén dé ton tai cta cong ty lién doanh.

6.4, Cac don vi tric thugc Cong ty me

- Nha may kém dién phan Thai Nguyén;

bia chi: Khu cong nghiép Song Cong, thanh phd Séng Cong, Thai Nguyén;

Nhiém vu: San xuét cc san phdm kém kim loai, axit sunfuaric, cdc nguyen
t& cong sinh nhu déng cadimi, chi;

- Xi nghi€p kém chi Lang Hich;
Dia chi: X& Tan Long, huyén Péng Hy, tinh Thai Nguyén;

Nhiém vu: Khai thac quing k&m chi sunfua, tuyén khoang quang kém chi
sunfua;

- Xi nghiép thiéc Dai Tir;

Dia chi: Xa Ha Thugng, huyén Pai Tur, tinh Thai Nguyén;

Nhiém vu: Hién nay dang dimg san xuét do khéng c¢6 tai nguyén, bb tri lao
dong lam nhiém vu trong coi tai san va bao vé ranh gidi mo;

- Phan xudng Luyén kim mau II (PX truc thudc Van phong Cong ty);

Dia chi: Phuong Tan Thanh, TP Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén;

Nhiém vu: San xuét bot 6 xit k&m 60% Zn, tuyén luyén thiéc kim loai, gia

cong co khi, sira chita co dién trong céc diy chuyén cong nghé luyén kim ctia cac
don vi;

- Phén xuéng Luyén kim mau I (PX truc thudc Vian phong Cong ty).

Nhiém vu: Hién nay dang dirng san xuat, Cong ty bo tri lao dong lam nhiém
vu trong col tal san va bao vé ranh gidi dat;

Dia chi: Phuong Pht X4, thanh ph6 Thai Nguyén;

I
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IL. TINH HINH THUC HIEN TAI CO CAU GIAI POAN NAM 2014 - 2017

1. Két qua da dat dwoe

1.1. V& co citu, mé hinh té chirc

- Thyc hién Quyét dinh sb 212/QB KV ngay 21/2/2014 cia HDTV Tap
doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam vé vi€e phé duy€t phuong én c6
phin héa va chuyén Cong ty TNHH MTV Kim logi méau Thai Nguyén thude Tong
céng ty Khoang san -Vinacomin thanh Céng ty ¢d phén. Ngdy 01/7/2014, Cong ty
chinh thirc hoat déng md hinh Cong ty ¢o phén trong dé Tbng cong ty Khoang san
- TKV ném gitt 51% vén diéu 1& Cong ty;

- Thang 11/2014, Céng ty dé hoan thanh viée dang ky Céng ty dai ching
theo cong vin s6 65 08/UBCKNN TCPT ngay 21/11/2014 ciia Uy ban chiing khoén
Nha nuée. Tiép d6 Cong ty da trién khai va dang ky luu ky ching khoén tai Trung
tam luu ky ching khoan Viét Nam (VSD) vao thang 9 nam 2016. Céng ty chinh
thitc ding ky giao dich trén san UpCom ngay 07/2/2017 tai S& Giao dich chimg
khoan Ha Noi;

a) Tai Van phong Cong ty: Hoan thién md hinh, co ché quan 1y ndi bd co
quan Cong ty; Thang 12/2014 chuyén bd phan y té tir phong ATMT sang phong
TCLD; Co ciu lai lao dong toan Cong ty tir 1.464 nguoi, con 1.317 ngudi; Nam
2015 t6 chirc lai b6 may Vin phong cong ty theo tinh néng cao hiéu qua hoat dong;
Théng 5/2016 tai co quan vin phong Céng ty thanh 1ap phong Ké hoach Kinh té
Céng ty trén co s& sap nhap phong Ké hoach gid thanh va phong Kinh doanh Vit
tu, nhu vdy bdé may quén ly vin phong dang tir 10 phong chuc nang xuong con 09
phong chirc nang; Nam 2017 co cau lai bd phan Dang doan, tir 4 ngudi giam con 2
ngudi; Hoan thién hé thdng van ban quan ly cua Cong ty.

b) Tai don vi trure thudc:

- Xi nghiép k&m chi Lang Hich: Thyc hién dinh bién lao dong, sip xép lai
bo may quan ly, t6 chirc san xuat tai céc phén xuong. Ngay 01/8/2017 da sap nhép
phong T chire Hanh chinh Béao v€ va phong K& toan Théng ké dé thanh lap Phong
Ké toan Tong hop c¢6 chire nang tham muu, gitip viée lanh dao Xi nghiép dé quan
Iy céc linh vyc Tai chinh Ké toan, Lao dong tién lrong, Quan tri hanh chinh va Bao
vé quan sw; Thanh 1ap phan xuong Cic Pudng tir ngay 01/11/2017 trye thuge Xi
nghiép; Mo rong 01 t6 san xudt (Lo Chi) thude PX khai thac 2;

- Nha may kém dlen phén Thai Nguyén: Thyc hién dinh bién lao dong, sap
xép lai bd méy quén ly, t6 chic san xuét tai céc phéan xuoéng, theo huéng gidm lao
dong quan ly va phu trg, ting lao déng cong nghé. Thang 3/2017 co cu lai b phan
y té tir 4 nguoi giam con 1 ngum bd phén bao vé tir 19 nguoi giam con 10 ngudi,
b6 phén nau an tir 14 ngudi gidm con 9 ngudi;

- Xi nghiép thiéc Dai tir: Thanh lap bd phan bao vé, nham ting cuong bao vé
tai nguyén moé Nui Phéo;

- Phan xuong Luyén kim mau [ (PX truc thudc Van phong Cong ty): Thuc
hién i co cdu, dinh bién lao dong, Thang 11/2017, dleu chuyén toan bé chiic ning,
thiét bi san xuét va 23lao dong trong cong nghé xudng 1am viée tai Nha may kém
dién phan Thai Nguyén dé thuén tién cho cbng tac quan ly tap chung. Hién nay tai
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Phéan xudng Luyén kim mau I chi bé tri luc lugng bao vé lam nhiém vu trong coi
bao vé tai san;

¢) Tai céng ty con (Céng ty TNHH MTV Kim loai mau Béic Kan)

Thyc hién dinh bién lao dong, sip xép lai bd mdy quan ly, to chirc sén xuét
tai cac phan xuong, theo huong giam lao dong quén Iy va phuy tro, ting lao dong
cong nghé. Thang 3/2015 thanh 1ap phong T6 chitc hanh chinh trén co s¢ sap nhép
2 phong Béo vé va phong Tb chirc; Thang 3/2017 co cau lai cac phan xuong san

xudt, theo d6 giai thé Phan xudng Co Dién va thanh 14p t6 Khudi Khem thudc phén
xuong Ling Chay, trén co s& khong tang lao dong.

1.2. Vé quin tri doanh nghiép

1.2.1.Céng tdc ddu tie xdy dung va phdt trién tai nguyén

- Giai doan 2014-2017 Cong ty da khéng ngimg hoan thién trong cong tac
quan Iy dAu tu x4y dung sau khi Congty chuyen d6i mé hinh tir Cong ty TNHH Nha
nuoc mot thanh vién sang Cong ty co phan Hoi dong Quaén tri Cong ty da ban hanh
Quy ché quéan ly Bau tu Xay dung, lap ké hoach dau tu hang nam trinh HDQT phé

duyét 1am co s trién khai thuc hién. Gia tri ké hoach dau tu x4y dung hang nam
binh quén dat trén 40 ty dong,

- Pi trién khai mét s6 dy 4n tr ong diém: Du 4n Cuc Bmmg hoan thanh xong
céc goi thau thude giai doan I; du dn dau tu khai tuyen mé thiée goc tdy nam Nui
Phdo da dugc cap phép khai thac hién dang chuin bj cong téc dén bu giai phong
mit bang. Cac cong trinh dau tu duy tri X thuc hién theo diing ké hoach. Hién
dang thuc hién dau tu cong trinh déng bao tai PX LKMII va cong trinh quan tric
khi ty dong tai Nha may Kém.

1.2.2. Céng tdac quan ly ky thudt co ban

a) Cong tac An toan Moi truong

Cong ty dét ra myc tiéu san xudt phai dam béo an toan, do véy vén dé an toan
va méi truong rat duoc Ban dxeu hanh Cong ty quan tdm chi dao sat sao, dong thoi
cling thuong xuyén tuyén truyén dé nguoi lao dong thay doi vé nhan thic moi
truong trong lao dong. Két qua Cong ty da trién khai mét sd cong trinh nhu: dau tur
cong trinh xir ly khi khoi tai Nha may kém, cai tao hé théng thu nude mit ddu ndi

hé thong xir Iy nude thai tai Kkhu cong nghi¢p Song Cong; xdy dung cac cong trinh
BVMT tai ctia 16 va cling ¢ dap ho thai tai céc don vi khai thic mé.

b) Céng tac mo-tuyén

- Ra soat, trién khai toan dién cong tac quan 1y k§ thuit mé - dia chét gém v6i
thye hién Thong tw 02/2013/TT-BTNMT ngay 01/3/2013 ctia B§ Tai nguyén va
Moi tru’cmg V€ quan tri tai nguyén. Téng cuong kiém sodt cdc mat quan ly dam bao
khong vi pham cac quy dinh ve hoat dong khodng san va tai nguyén nuéc;

- Kiém soat chit ché ngudn tai nguyén, thuc hién khai thac theo dung bién
phap k¥ thuét nham lam giam ty 1& lam nghéo va ty 18 tén that ning cao ty 1€ thu
héi tai nguyén khoang séan;

- Néng cao hiéu qua khéu khai thac mo bang cac giai phap tong thé nhw dnh
gi4 hidu suat timg khéau céng nghé nhu khoan, nd min, xtic béc, van tai, thai dat da.



Ap dung cac bién phap k¥ thuat va quan ly tién tién, co giéi héa, tu dong héa timg
khau cong nghé. Nang cao hon nita cac chi tiéu cong nghé nhu quy mo béi nd min,
kiém soat st dung chi tiéu va loal thube nd, nang cao hé sé st dung mét khoan,
tang ty 18 huy dong thiét bj mo..

- Cimg hoa duong vén chuyen c6 dinh dé nang cao nang lic théng qua cta
dudng van tai va an toan; tdi wu héa cung do, do déc van tai dé giam khéi luong,
chi phi van chuyén; diéu hanh phuong hudng cong truromg khai théc t6i ru dam bao
dién khai thac, van tai, chit lugng quin g nguyén khai dem tuyén.

¢) Cong tac luyén kim

- Ra soat cong tac quan ly k¥ thut luyén kim, hé thong qui trinh thao téc
cong nghe trong cdc déy chuyén cila toan Cong ty, thay déi va bd sung nhitng qui
trinh con thiéu hodc khong phit horp v6i thuc té san xudt;

- Cu can bd k¥ thuat truc tlep xudng noi san xuét, quan ly chat ché nguyén
nhién vat liéu dau vao, gidm sat qui trinh thao téc cong nghé va san pham dau ra;

- Trién khai thuc hién cdc bién phap k¥ thuét va quan ly tién tién, co gidi
hoéa, tw dong hoa timg khau cong nghé. Ap dung sing klen cai tién k¥ thuat hop Ly
héa trong san xuat, dau tu cai tién thlet bi tién tién, Két qua dd nng cao cac chi
tiéu cong nghé, san lrong vuot thiét ké, nang cao chi tiéu thue thu kim loai, nhu
thuc thu luu huynh nam 2017 1a 88,5/85 % KH, kém kim loai dat 91/90,6% KH.
Ha dyoc gid thanh san xuat va dam bao duoc céc chi tidu vé moi trudng theo qui
dinh, thuc hién tdt ké hoach SXKD hang nam ctia Cong ty.

d) Cong tdc co dién

- Duy tri san xuat on dinh tai cac don vi, mot s6 day chuyen con vuot nang
suAt so véi thiét ké nhu Nha méy kém, xuéng tuyén Cho Pién;

- Cong téc gia cong ché tao, phuc hdi trong sira chita thiét bi duoc > tang cuong
va dat hiéu qua cao. Cong téc SCL 43 quan ly duoc dinh ngach vao cap ding quy
dinh, lap ké hoach SCL ¢4 kiém tra giam sat, 1ap sb 1y lich theo doi thiét bj. Kiém
soét chat lugng vét tuw SCL dap tmg duoc yéu cau. Cong tdc gia cong ché tao, phuc
héi trong SCTB duoc tdng cuong va dat hiéu qua.

1.2.3. Cong tac quan tri

- Cong téc tai chinh thyc hién theo cae quy dinh ctia Nha nude vé quan 1y tai
chinh, Piéu I¢ cbng ty va Quy ché quan ly tai chinh cua Céng ty ban hanh theo
Quyét dinh sé 3422/QB TMC ngay 29/ 12/2017 cua HDQT Céng ty. Céng ty xdy
dung ké hoach va quan 1y tai chinh truc tiép tai cdc don vi tryc thude, hudng dan
quan ly tai chinh theo phén cap tai Cong ty TNHH MTV Kim loai mau Bic Kan.
Thu xép vén cho cac du an DTXD duoc bao dam, cap phat vén SXKD cho céc don
vi kip thoi, ning luc tai chinh cua Céng ty duge ning cao;

- Cong tac khoan quan tri chi phi: Hoi dong quan tri Cong ty da ban hanh
Quyét dinh sé 3186/QD-TMC ngay 14 /12/2017 vé viéc ban hanh Quy ché khoan
qudn tri chi phi trong Cong ty; Trén co s& do Cong ty ban hanh hé thong dinh murc
kinh t& k§ thuat va don gid theo cong doan san xuft dm vOi cdc san pham khoang
sdn chinh, ban hanh danh muc vat tu, phu ting chi yéu, ¢é gié trj 16n dé thuc hién
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mua sam tip trung, trén co s& Cong ty trién khai co ché khoan quan tri chi phi dén
tht ca cic don vi chi nhanh, phan xudéng truc thude giao gia dén tan t6 doi san xuat;

- Céng téc quan 1y vat tu: Viée mua sém vat tu déu duoc thuc hién cong khai,
minh bach bang cac hinh thirc chao gia canh tranh va thyuc hién theo Quyét dinh so
3184/QD-TMC ngay 14/12/2017 vé viéc ban hanh Quy qhé quan }}'f cong tac vat
tu. Bén canh d6 Cong ty da xay dung va ban hanh gid tran mua sam vat tu; thuc
hién mua sam vat tu tép trung déi voi nhiing vat tu chinh, ting cudng cong tac gia
cong ché tao phuc hdi tai ché phu ting vét tr nhim han ché mua moéi. K1em sodt
chat ch& vét tu mua vao, st dung vét tu, l4p ké hoach vat tu, quén ly vat tu tn kho
thuc hién theo quy dinh khéng qua 6%.

1.2.4. Céng tdc lao dong, tién lwong

a) Cong tac lao dong:

Hién trang st dung lao dong ctia Cong ty:
i i Dénngay | Ty | Pénngdy | TV1é | Dénngly | Ty1é | Dénngiy | Tylé
31/12/2014 | (%) | 31/1222015 | (%) | 31/12/2016 | (%) | 31122017 | (%) ,
Tbong sb 1.465 100 1.353 100 1.312 | 100 | 1317 | 100
- LD Céng nghé 858 58,6 815 60,3 791 60,3 821 62,3
-LP Phu try 223 15,2 163 12,0 154 ¢ 176 13,4
- 1P Phuc vu 203 13,8 185 13,7 176 13,4 135 10,3
-LD Quan ly 181 12,4 190 14,0 191 14,6 185 14,0

Bién dong lao dong trong Cong ty tr nam 2014-2017: Co bién dong giam va
bién déng tang, cudi ky bién dong giam 148 nguoi, chu yéu ¢ nhém phu trg, phuc
vu/téng sb lao dong giam, do d6 nhém quan ly van giao dong tir 13-14%.

b) Céng tdc tién luong, thu nhdp

Nim 2015 Niim 2016 Niim 2017
: So sanh So sanh So sianh
o bon vi 12:_];? lll:(YIlg TT '12:3? lu"cmg T 13:‘];;‘} lu"o‘ng TT
vung (%) vung (%) vung (%)
1 | Coquan 7008 2876| 8,162 2633 | 11460 | 3452/)
2 |PXLKmaul | 5480 | 193] 5074 | 163,7] 8745 2634
3 [PXLKmau2 4,754 1729|4375 1411 9328 281,0
4 | NM Kém 6316 2632 6,565 2432|9253 2787
5 | BMC 6,772 3150 | 6,583 2743 | 9,667 374,7
6 | Lang Hich 6215 | 2500 6,129 2270| 9618 3317
7 |PaiTae | 3,217 1340 3,860 143,0 | 4,064 140,2

- Ban hanh Quy ché quan ¥ lao déng tién lwong, xay dung co ché tra luong
khuyen khich nguoi lao dong trong dé uu tién lao dong cong nghé, lao dong khai
thac hdm 10 va lao dong c6 tay nghé trinh d cao;

- Thyc hién klem tra, kiém soat chat ché phan phdi tién lvong, dam béo toan
b6 ngudn luong, tién lwong duge chi tra hét cho Ngudi lao dong.



1.2.5. Céng tdc co giéi hda, phdt huy sdng kién cdi tién ky thudt

- Cong tac co gioi héa 12 mét trong nhitng muc tiéu quan trong nham tdng
ning suét, san lugng, ning cao mirc do an toan, cai thién didu kién lam viéc cia
nguoi lao dong va tang thu nhép, néng cao hiéu qua SXKD. Trong nhitng nim qua,
Cong ty da rit quan tdm dén cong tac co giti héa, da thanh lap Ban chi dao, t6 chuc
trién khai ra soat x4c dinh muc tiéu thuc hién. Két qua budc dau da thuc hién duge
nhu sau:

+ Cong tac mo tuyén: Xac dinh nhitng khu khai théc ¢6 diéu kién thuéan loi
dé Umg dyng dua tau dién kéo goong vao nang cao nang lyc vén tai (ta1 mo Cheg
Pién); Co gidi hoa trong khau xtic béc bang mady cao vo va van tai bing tau dién
cho mo thiéc Nui Phéo; dAu tu toi ndng 5 tn tai cac giéng dimg dé nang cao nang
SUAt; ;thay the thiét bi may nén khi truc vit dong co dién tai céc guong khai thac dé
giam tiéng 6n, nang cao nang lyc khoan no, ddy nhanh tién d6 dao lova tlen guong
khai thac. B sung st dung thiét bi tuyen Cell thay thé cic mdy tuyén truyén thong
cho tuyén chi (tai Cho Pién) va hé théng tuyén ndi (tai Lang Hich khi c¢6 thém san
pham tr mo Cac Dudng). B& sung thém hé thong loc €p tinh quang chi tai cac
xuong tuyén ncn chi k&m trong Céng ty gbp phan cai thién didu kién lam viée tai
cac xudng tuyen

+ Cong tac luyén kim: Pau tu miy vé vién nham tang cuong thém cho cong
tac tron liéu vao cép 10; du tu hé thong ndi hoi ting si cong suét § tAn/h thay thé
cho hé théng ndi hoi ghi xich 4 tin/h st dung pa ling xich dién thay thé cho pa lang
xich kéo, cai tao hé thong kénh dan cia 10 thiéu 10p s61 tir gach sang lam mat bang
nuéc; cai tao hé thong bunke giam lao déng thu céng béc xtc;

1.2.6. H¢ thong vin ban qudn Iy

Sau khi chuyén d6i mé hinh hoat dong, Cong ty da ra so4t va hoan thién hé
théng cdc vin ban quan ly ndi bg theo cac van ban quy dinh cua Nha nude va Diéu
I¢ Cong ty. Dén nay Cong ty da xay dung va ban hanh 63 van ban quan ly gom 10
quy ché, 53 quy dinh quén ly phit hop véi diéu kién thuc té va dap {mg yéu céu
quan ly, tuan thii cdc quy dinh phap luat hién hanh.

2. Nhirng ton tai va han ché

- Cong tac ATMT: Mdc du da c6 nhiéu ¢ géng nhung vén tiém 4n nhiéu roi
ro, nhan thirc vé ATMT ctia NLD con chua cao;

- Khai thac mo- tuyen khoang: Hién nay diéu kién san xut kho khin, tai
nguyén bién dong ca vé ham lugng va trit lugng, chét luong san pham khéng cao,
tang chi phi. Tién d6 cép phép khai thic mé chdm nén dan dén tién do dau tu cong
trinh cham;

- Cong tac luyén kim: Cong nghé tai don vi luyén kim chua 6 6n dinh, con xay
ra cac sur ¢0.Viée kiém soét cong ngh¢, nguyén nhién vat liéu dau vao doi khi chua
dat yéu cau lam anh huéng dén SXKD, cac qui trinh qui dinh vé cong nghe san
xuat luyén kim con bi dong trong vigc b6 sung thay dbi phu hop véi thue tién san
xuét ting giai doan cu thé;



