thuyét phuc céc ¢6 déng ddng thudn trong viée trién khai thuce hién; Lam tét céng
tac chuén bj d4u tir cho céc du 4n khai thdc mé rong va ning cong suit moé kém chi
Cho Dién va du an khai thac mé rong va nang cong suat mo kém chi Lang Hich;

- Lap ké hoach Pau tu dy an luyén chi cong sudt 5.000 tAn/nim, két hop véi
cOng trinh x1r ly khi 10 quay d€ xir ly chat thai nguy hai tai NM k&m trong giai doan
2019-2020;

- Thue hién giai thé phan xuéng luyén kim mau I, chuyén nhwong tai san
trén dat va tra dat cho dia phuwong quan ly;

- Tién hanh ra soét tat ca cac dién tich dit cong ty quan Iy, dé st dung, huy
dong, san xuat dat hi¢u qua cao nhat hoac tra nha nudc cac dién tich dat khong co
nhu cau xu dung, khong cé loi theé;

- Nghién ctu, 1ap ké hoach trién khai céc dy 4n ché bién siu céc san phﬁm
tir kém thoi va axits sunfuaric.

4.6. Cong tac quan tri chi phi

- Tang cudng kiém soat thuc hién dinh mirc kinh té k§ thut, chi tiéu cong
nghé va chi phi san xuat, muc tiéu kiém soat gia thanh san xuat khong ting so véi
gia thanh ké hoach cua Céng ty;

- Ning cao chét lrong cbng tic quan tri chi phi, phan diu giam gi4 thanh san
xuat mot s6 san pham chinh (k&m thoi, tinh quang kém, khai thac quang sunfua ...);

- X4y dung va ban hanh bé dinh mirc kinh té k§ thuét déi véi timg cong doan
ap dung doi voi nhitng san pham ctia Cong ty dé chi dong trong viéc 1ap ké hoach
diéu hanh SXKD hang ky;

- Py manh va phat huy phong trio tiét kiém, phat huy cac sang kién cai tién
nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

4.7. Cong tac quan ly tai chinh

a) M6 hinh hach todn:Gilt nguyén viéc hach toan phén tan nhu hién nay, cac chi

nhanh hach toan phu thude. Tang cudng cong tic ung dung CNTT trong cdng tac ké
toan va 1ap bao cao quyét toan tai chinh, bao gdm c bao c4o tai chinh hop nhat.

b) Cong tac tai chinh:

- Pam b4o hé s6 tai chinh: Hé s no phai tra/vén CSH < 2 14n; Hé s6 thanh
toan hién hanh > 0,5 lan;

- Thye hién md hinh quan ly tai chinh tp trung, qua d6 tép trung dong tién
va giam chi phi thu xép von. Phan c¢ip quan 1y, mua sém cho Giam déc chi nhanh
trong dinh mirc nhit dinh dé ning cao tinh chi déng cta chi nhénh trong xir 1y céc
cong viéc.

- Khéng dé phat sinh cac khoan ng khé doi, ng qua han,

- Quan ly chat tré dong tjén, théng qua vi¢c thyc hién cong tac du bao ngudn
von va luu chuyén tién té, nham xac dinh va can doi nhu cau thue té vé von va
dong tién trong hoat dong SXKD hang ngay, gian chi phi tai chinh, nang cao hiéu
qua sir dung von.

27



4.8. Cong tic qudn Iy vit tu

Hoan thién cong t-fic quan ly vat tu tir khdu mua sam, quén ly kho hang, cé‘ip
phat, tiép liéu va phuc hoi tai ché, cu the:

- Nang cao chét lugng vt tu,tdp trung quan ly cong tac tiéu thu sin phém,
xdy dung chinh sach ban hang cho phu hop.

- T chirc d4u thau, mua sz‘in}, du trit vat tu tip trung ddm bao hoat dong
SXKD ciia Coéng ty, dam bdo ty 1€ ton kho theo quy dinh.

- Sip xép t6 chirc quan 1y hé thong kho tang phuc vu san xuat theo hudng
gon nhe, phan loai kho tang theo ching loai va nién han.

4.9. Cong tic quin Iy va phdt trién nguon nhan lec

_~Muc tiéu dua ty 1€ lao déng quan ly toan cbng ty vé ty 18 12%, phuc vu phu

trg vé ty 1¢ 22%, tang ty 1€ lao dong cong nghé 1én 66%, cu thé: Nam 2018 thuc
hién dua lao ddng quan ly cta toan Cong ty xudng dudi 14%, nim 2019 dudi 13%,
ndm 2020 ty trong lao dong quan ly con khéng qua 12%. Lao dong phuc vu, phu
tro giam dén mirc 22% va lao dong cong nghé dat 66% trén tong sb lao dong;

- Chu dong sap xép d6i méi co cau, chét luong lao déng va xt 1y lao dong
d6i du dam bao quyén 1¢i cho nguoi lao dong. Tuyén dung lao dong dugc dao tao
bai ban, cong nhén k¥ thuat co tay nghé tot, thuc hién luén chuyén dao tao can by
dé ¢6 nguon nhén luc chat lugng, dap Umg yéu cau, nhiém vuva phai gan voi ké
hoach SXKD;

- Tang sg"i luong, chét luong k¥ su, ctr nhan, CNKT va lao déng tré khée, lao
dong lanh nghé. Can b quan 1y, can bd ky thudt va lao dong ky thudt phai dam bao
hop ly véi co cau nganh nghé dap (g yéu cau cho san xuat va phat trién 1au daj;

- Cégc d6i tugng lao ddng dugc danh gia, sap xép sir dung mdt céch hop 1y va
tra luong theo vi tr, hiéu qua céng viéc va nhimg vi tri quyét dinh ning suat va
chat luong san xuat;

- Xem xét trién khai xa hoi héa, thué ngoai cung tmg mét sé dich nhu: néu
an, bao vé, VSCN;

- Xéy dung co ché tra luong khuyén khich ngudi lao dong phat huy 161 da
ning suét lao dong va thoi gian st dung lao dong. Cé co ché chinh sach dai ngd
thoa dang dé giir chan ddi ngii cong nhén cd trinh do tay nghé cao yén tAm phuc vu
lau dai tai Cong ty.

V. DU KIEN HIEU QUA PAT PUQC SAU KHI TAI CO CAU GIAI POAN
2018 - 2020

1. V& m6 hinh t6 chire

Du kién sau khi hoan thanh tai co ciu, mé hinh t6 chirc ciia Cong ty nhur sau:

- Coquan Cong ty gbm c6 Ban Giam doc (Gidm déc va 03 Pho Giam déc),
Ke toan truong va 09 phong chirc nang;

- Cée chi nhanh gbém cé:

+ Chi nhanh Kim loai mau Bic Kan - TMC (tén viét tit: BMC);

+ Chi nhanh kém chi Lang Hich -TMC;
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+ Chi nhanh k&m phéan Thai Nguyén - TMC;

+ Chi nhénh Thiéc Pai Tir - TMC;

+ Phén xudng Luyén bdt kém; .

~ Nhu v@y sau khi tai co can, md hinh tb chirc ciia Cong ty ¢ dam bao nguyén

tdc he thong, dong bd tir Cong ty dén cac don vi; Nang cao hiéu qua cong tac quan
ly, diéu hanh; Tinh gian dugc bd may quan ly khau trung gian, ting luc lugng cua
doi ngii lao ddng cong nghe.

2. Vé quan tri doanh nghiép

- Hoan thién dugc céng tac quan ly ndi bd cua Coéng ty, co ché khoan quan
tri chi phi, tao diéu kién thuén loi dér chu déng, tur chu trong hoat dong san xuét
kinh doanh...qua d6 dat cac chi tiéu ké hoach dé ra.

- Nam 2020 ty trong lao dong quan ly con khéng qua 12%, lao dong phuc vu,
phy trg gidgm dén mirc 22% va lao déng cong nghé dat 66% trén tbng s6 lao dong.

- Céng ty phat trién bén vimg, dbi mcn cbng ngh¢, mé hinh quan tri theo
hudng hién dai va chuyén mén hoa cao; co cdu td chtre, lao dong gon nhe, hop 1y,
nang cao nang suét lao dong va chi tiéu cong nghé, chat luong san pham dam bao
loi ich ctia ngudi lao dong va céc cb déng. Néng cao néng suat lao dong, téng mirc
thu nhép cia nguoi lao dong, c6 co ché, chinh sach dai ngé théa dang dé thu hut,
gift chan ngudi lao dong co trinh df tay nghé cao.

- Chil dong trong cng tac tai chinh, dam bao thu hdi toan bd ¢éng no ndi bb,
thu xép du von dap u'ng yéu cu san xuét ciing nhu du tur Cong ty, dam bao cac
chi tiéu tai chinh yéu cau nhur hé sé ng, kha ning thanh toan ngén han, thanh toén

- Dy nhanh céc dir 4n trong diém ciia Céong ty dé dat nhimg myc tiéu da dé
ra;

- Tiép tuc nghién ctu, d xudt trién khai cac du 4n ché bién sau c4c san phdm
tir k&m théi va axit sunfuaric, nhu bot oxits kém 99,99%, phan bén néng nghiép ...

VL TO CHUC THUC HIEN

1. T4 chikc trién khai thye hién D8 4n

- Béo cdo Hé}i?df’ing quan tri Céng ty théng qua Pé 4n tai co chu cong ty dé
trinh Pai hoi dong ¢6 dong phé duyét (du kién thang 7 ndm 2018).

-Péan dugc DHDCD cong ty phé duyét, thanh 14p Ban chi dao tb chirc trién
khai thue hién g€ an.

- Ban didu hanh Céng ty c6 trach nhiém trong viéc t6 chirc trién khai thuc
hién theo ndi dung va 19 trinh dd dugce phé duyét.

2. Pbi véi co cﬁu tb chirc quén Iy, co ché quin Iy

Trién khai sap xép lai bd may quan ly diéu hanh Céng ty cho phu hcp cling
nhu hoan thién, dm méi co ché quan Iy ndi by Cong ty cho phu hop v6i mé hinh

ting trudng, co cAu, dinh huéng phat trién kinh doanh va co chu tb chirc san xuit
kinh doanh sau téi co cu.
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