Phan xudng Luyén kim mau I chi bd tri lue luong bao vé lam nhiém vu tréng coi
bao vé tai san;

c¢) Tai cong ty con (Céng ty TNHH MTV Kim logi mau Bic Kan)

Thuc hién dinh bién lao dong, sz“;p xép lai b6 may quﬁn ly, t6 chite san xut
tai cdc phan xudng, theo huong giam lao dong quan ly va phy tro, tang lao dong
cong ngh¢. Thang 3/2015 thanh 14p phong T4 chire hanh chinh trén co s& sap nhap
2 phong Bdo vé va phong Té chirc; Thang 3/2017 co cau lai cac phan xudng san
xuét, theo d6 giai thé Phan xuéng Co Pién va thanh 1ap t6 Khudi Khem thudc phan
xudng Liing Chay, trén co sd khong téng lao dong.

1.2. Vé quan tri doanh nghiép

1.2.1.Céng tde dau tw xdy dumg va phdt trién tai nguyén

- Giai doan 2014-2017 Céng ty da khéng ngumg hoan thién trong cong tac
quan ly dau tr xay dung sau khi Cong ty chuyen dm m6 hinh tir Cong ty TNHH Nha
nude mot thanh vién sang Cong ty co phan Hoi dong Quan tri Cong ty da ban hanh
Quy ché quan ly Bz}u tu Xay dung, 1ap ké hoach dau tu hang ndm trinh HDQT phé
duyét 1am co s0 trién khai thuc hién. Gia tri ké hoach dau tr xdy dung hang ném
binh quén dat trén 40 ty déng;

- P4 trién khai mét s6 du an trong diém: Dy 4n Cac Pudng hoan thanh xong
cac goi thau thude giai doan I; du 4n dau tu khai tuyen mo thiée goc tdy nam Ni
Phéo da dugc cAp phép khai thac hién dang chuan bj céng tac dén bu giai phong
mat bang. Cac cong trinh déu tu duy tri SX thue hién theo dung ké hoach. Hién
dang thure hién dau tur cong trinh dong bao tai PX LKMII va céng trinh quan tric
khi ty dong tai Nha may Kém.

1.2.2. Céng tdc quan ly ky thugt co ban

a) Cong tac An toan Moi truong

Cong ty d;c'flt ra muyc tiéu san xuét phai dam bao an toan, do vy van di‘é‘ an toan
va moi truong rat duge Ban dleu hanh Cong ty quan tam chi dao sat sao, dong thoi
cling thuong xuyén tuyén truyén dé ngudi lao dong thay d6i vé nhan thirc mai
truong trong lao dong. Két qua Cong ty d4 trién khai mot s6 cong trinh nhw: déu tur
cdng trinh xur ly khi khoi tai Nha mdy kém, cai tao hé thdng thu nude mit dau néi
hé thong xur 1y nuéc thai tai khu cong nghiép Song Cong; x4y dung cac cong trinh
BVMT tai cira 10 va ciing co dap ho thai tai cadc don vi khai thac mo.

b) Céng tdc mo-tuyén

- Ra sodt, trién khai toan dién cong tac quan 1y ky thudt md - dia chét gén véi
thuc hién Thong tw 02/2013/TT-BTNMT ngay 01/3/2013 cua Bo Tai nguyén va
Moi truo*ng vé quan tri tai nguyén. Tang cuong kiém soat cac mit quan Iy dam bao
khong vi pham céc quy dinh vé hoat ddng khodng san va tai nguyén nudc;

- Kiém soai‘t chét ché nguén tai nguyén, thuc hién _}{hai 'the'lc theo ding bién
phép k¥ thuft nham 1am giam ty 1€ lam ngheo va ty 1¢ ton that nang cao ty 1€ thu
hoi tai nguyén khoang san;

- Nang cao hi¢u qua khau khai thac mé bang cac giai phap tong thé nhu danh
gia hiéu suit timg khau cong nghé nhu khoan, n6 min, xtic béc, van téi, thai d4t da.
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Ap dung c4c bién phép k¥ thudt va quan 1y tién tién, co giéi hoa, tw dong hoa timg
khéu cong nghé. Néang cao hon nita cac chi tiéu cong ngh¢ nhu quy mé béi né min,
kiém soat sir dung chi tidu va loal thudc nd, ning cao hé sb sir dung mét khoan,
ting ty 18 huy dong thiét bi mé..

- Cng héa dudng vén chuyen c6 dinh dé néng cao nang lyc théng qua cua
duong véan tai va an toan; t6i wru hoa cung @9, d6 dbc van tai dé giam khoi lugng,
chi phi van chuyén; diéu hanh phuong hudng cong trudng khai thac t6i uu dam bao
dién khai thac, vén tai, chat lugng quang nguyén khai dem tuyeén.

¢) Cong tac luyén kim

- Ra soat cong tac quan ly ky thuat luyén kim, hé thong qui trinh thao tac
cong nghe trong cac day chuyén cua toan Céng ty, thay d6i va bd sung nhitng qui
trinh con thiéu hodc khong phi horp véi thuc té san xuét;

- Cu’ can bo k¥ thudt truc tlep xudng noi sin xuét, quan ly chdt ch& nguyén
nhién vat liéu ddu vao, giam st qui trinh thao tac cong nghé va san phim diu ra;

- Trién khai thuc hién cdc bién phap k¥ thuft va quan ly tién tién, co gidi
hoa, tu dong hoéa timg khau cong nghé. Ap dung sang kién cai tién ky thuéat h0‘p ly
héa trong san xudt, diu tu cai tién thlet bi tién tién. Két qua di ning cao cic chi
tiéu cong nghé, san lugng vurot thiét ké, nang cao chi tiéu thue thu kim loai, nhu
thyce thu luu huynh ndm 2017 la 88,5/85 % KH, kém kim loai dat 91/90,6% KH
Ha dyoc gia thanh san xudt va dam bao dugc cac chi tiéu vé moi trudng theo qui
dinh, thire hién tot ké hoach SXKD hang nam cua Cong ty.

d) Cong tac co dién

- Duy tri san xuét 6n dinh tai cac don vi, mot sé day chuyén con vuot ning
suat so vdi thiét ké nhu Nha may kém, xudng tuyén Cho Dién;

- Céng tic gia cdng ché tao, phuc hdi trong sira chita thiét bi dlmq tdng cuong
va dat hiéu qua cao. Céng tic SCL da quan ly dugc dinh ngach vao cip dang quy
dinh, 18p ké hoach SCL ¢6 kiém tra gidm sat, 1ap s6 ly lich theo d&i thiét bi. Kiém

soat chat lugng vat tu SCL dap tmg duoc yéu cau. Cong tac gia cong ché tao, phuc
héi trong SCTB dugc ting cudng va dat hidu qua.

1.2.3. Cong tdac quan tri

- Cong tac tai chinh thue hién theo cac quy dinh ctia Nha nu6e vé quén ly tai
chinh, Diéu 1€ cong ty va Quy ché quan 1y tai chinh ciia Céng ty ban hanh theo
Quyet dinh sb 3422/QB TMC ngay 29/12/2017 cia I-EDQT Cong ty. Cong ty xay
dung ké hoach va quan ly tai chinh truc tlf:p tai cac don vi truc thugce, hudng dan
quan 1y tai chinh theo phan cap tai Céng ty TNHH MTV Kim loai mau Bac Kan.
Thu xép vén cho cic dy an PTXD duoc bao dam, cap phat vén SXKD cho céc don
vi kip thoi, néng luc tai chinh ctia Cong ty dugce néng cao;

- Céng tac khoén quan trj chi phi: Hbi dong quan trj Céng ty dd ban hanh
Quyét dinh sb 3186/QD-TMC ngay 14 /12/2017 vé viéc ban hanh Quy ché khoan
quan trj chi phi trong Céng ty; Trén co s¢ d6 Céng ty ban hanh hé thong dinh mic
kinh té k¥ thuat va don gia theo cong doan san xuét dm V@i cac san pham khoang
san chinh, ban hanh danh muc vt tu, phu ting chi yeu co gia tri 16n dé thuc hién
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mua sdm tip trung, trén co s& Cong ty trién khai co ché khoan quan tri chi phi dén
tat ca cac don vi chi nhanh, phan xudng true thude giao gia dén tan to6 doi san xuat;

- Cong tac quan ly vat tu: Viéc mua sam vt tu déu duogc thuc hién cong khai,
minh bach bang cac hinh thirc chao gia canh tranh va thue hién theo Quyét dinh sb
3184/QD-TMC ngay 14/12/2017 vé viéc ban hanh Quy che quan ly cong tac vt
tu. Bén canh do Cong ty dd xay dung va ban hanh gia trdn mua sam VAt tu; thuc
hién mua sam vat tu tép trung dbi véi nhimg vat tur chinh, tang cudng cong tac gia
cong ché tao phuc héi tai ché phu ting vét tu nham han ché mua mdi. Klem soat
chit ché vat tw mua vao, sit dung vat tur, lap ké hoach vit tu, quan ly vat tur tén kho
thuc hién theo quy dinh khéng qua 6%.

1.2.4. Céng tdc lao dong, tién lwong

a) Cong tac lao dong:

Hién trang su dung lao dong cua Cong ty:
Chi tié Pénngiy | Ty1é | Pénngiy | TV1é | Pénngay | Tylé | Pénngay | TVIé
T 311122014 | (%) | 31122015 | (%) | 311122016 | (%) | 311272017 | (%)
Téng sé 1.465 100 1.353 100 | 1312 | 100 1.317 100
- LD Cong nghé 858 58,6 815 60,3 791 60,3 821 62,3
-LD Phu trg 223 15,2 163 12,0 154 08y 176 13,4
-LD Phuc vu 203 13.8 185 13,7 176 13.4 135 10,3
-LP Quan ly 181 12,4 190 14,0 191 14,6 185 14,0

Bién dong lao dong trong Cong ty t ndm 2014-2017: C6 bién dong giam va
bién dong tang, cudi ky bién dong giam 148 nguoi, chu yéu & nhém phu tro, phuc
vu/tong sb lao dong giam, do d6 nhom quan 1y van giao dong tir 13-14%.

b) Céng tdc tién lwong, thu nhdp

Niim 2015 Niim 2016 Niim 2017

| oo | | e [ rang | Sosnh | g | ok

ving(%) | Y | vimgw) | Y | ving(%)

1 | Co quan 7,908 287.6| 8,162 2633 | 11,460 3452

""" 2 | PX LK maul 5,480 1993 | 5,074 163,7| 8,745 2634
3 | PX LK mau 2 4,754 1729 | 4375 141,1| 9,328 281,0

4 | NMKém 6,316 2632 | 6,565 2432|9253 278,7

5 | BMC 6.772 3150 | 6,583 2743 | 9,667 374,7

6 | Lang Hich 6.215 2590 | 6,129 270| 9,618 3317

7 | Pai T 3217 1340 | 3,860 1430 4,064 1402

- Ban hanh Quy ché quan Iy lao dong tién luong, xay dung co ché tra Ivong
khuyén khich nguoi lao dong trong d6 uvu tién lao dong cong nghé, lao dong khai
thac ham 16 va lao dong cd tay nghé trinh do cao;

- Thue hién kiém tra, kiém soét chit ché phan phéi tién lwong, dam bao toan
bd nguon luong, tién luong dugce chi tra hét cho Ngudi lao dong.
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1.2.5. Céng tdc co giéi héa, phdt huy séng kién cdi tién ky thudt

- Cong tic co gidi héa 1a mét trong nhing muc tiéu quan trong nhim ting
ning sudt, san lugng, ning cao mitc d6 an toan, cai thién diéu kién lam viéc cla
nguoi lao dong va tang thu nhap, néng cao hiéu qua SXKD. Trong nhiing ndm qua,
Cong ty da rat quan tAm dén cong tic co gidi héa, da thanh lap Ban chi dao, tb chirc
trién khai ra soat xéc dinh muc tiéu thuc hién. Két qua bude dau da thyce hién duge
nhu sau:

+ Céng thc mo tuyén: Xac dinh nhitng khu khai théc c6 diéu kién thuén lgi
dé tmg dung dua tau dién kéo goong vao nang cao nang luc van tai (tai mé Cho
Pién); Co gidi héa trong khau xtic béc bang may cao vo va vén tai bang tau dién
cho mo thiéc Nui Phéo; dau tu toi ning 5 tan tai cic giéng ding dé nang cao ning
sudt;thay thé thiét bi may nén khi tryc vit déng co dién tai cic guong khai théc dé
giam tiéng 6n, ning cao ning luc khoan nd, diy nhanh tién d6 dao 16 va tién guong
khai thac. B6 sung sir dung thiét bi tuyen Cell thay thé cac mdy tuyén truyén théng
cho tuyén chi (tai Cho Dién) va hé thng tuyén noi (tai Lang Hich khi ¢6 thém san
pha:m ta mo Cuc Dudng). Bd sung thém hé thong loc ép tinh quing chi tai cac
xudng tuyén ndi chi k&m trong Cong ty gép phan cai thién diéu kién lam viée tai
céc xudng tuyeén;

+ Cong tac luyén kim: Pau tu mdy V€ vién nham tang cuong thém cho cong
tac tron ligu vao cap 10; dau tu hé théng ndi hoi tAng s6i céng suat 8 tanfh thay thé
cho hé théng ndi hoi ghi xich 4 tn/h st dung pa lang xich dién thay thé cho pa lang
xich kéo, cai tao hé théng kénh din cia 16 thiéu 16p s6i tir gach sang 1am m4t bing
nudc; cai tao hé thong bunke giam lao dong thu cong bdc xuc;

1.2.6. Hé théng vin ban qudn Iy
~ Saukhi chuyén d6i mé hinh hoat ddng, Céng ty da ra so4t va hoan thién hé
thong céc van ban quan ly ndi by theo céc van ban quy dinh clia Nha nudce va Diéu
1€ Cong ty. Pén nay Cong ty dd xdy dung va ban hanh 63 vén ban quan ly gom 10

quy ché, 53 quy dinth quan Iy phi hop véi didu kién thyc t& va dap img yéu cau
quan ly, tuadn thi cac quy dinh phap luét hién hanh.

2. Nhirng ton tai va han ché

- Céng tac ATMT: Mic du d3 ¢6 nhidu ¢6 gang nhung van tiém an nhiéu rii
ro, nhan thirc vé ATMT ctia NLP con chua cao;

- Khai théc mé—tuyén khoang: Hién nay diéu kién san xuét khé khan, tai
nguyén bién dong ca ve ham lugng va trlr luong, chét luong san pha:m khéng cao,

tang chi phi. Tién d6 cap phép khai thac moé chdm nén dan dén tién d6 dau tu cong
trinh cham;

- Cong tac luyén kim: Cong nghé tai don vi luyén kim chua & on dinh, con xay
ra cdc sy c0.Viée kiém soat céng nghé, nguyén nhién vét liéu dau vao doi khi chua
dat yéu céu lam anh huéng dén SXKD, cic qui trinh qui dinh vé céng nghé san
xuit luyén kim con bj déng trong viéc bd sung thay d6i phii hop véi thuc tién san
xuét tirng giai doan cu thé;
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- Cong tac co dién: MMTB cang ngay cang Xuong cép, cong tac kiém tra,
béo dudng MMTB cén nhiéu han ché, chat Iugng va tién do sira chita céc cong
trinh con han che

- Céng tac dau tir xay dung: Mot sé du 4n clia Cong ty trién khai chdm do
bat cdp trong viéc tinh thué, phi; nhiing thay déi ctia phép luét trong hoat dong
khodng san. Du 4n mé rong Nha mdy Kém dién phan Thdi Nguyén da hoan thanh
1ap xong du an nhung khéng dugc PHDCD thong qua dé trién khai thye hién.

3. Két qua thue hién d6i méi co ciu, chit lwgng lao dong
3.1. Poi méi co ciu lao dong

- Thuc hién 16 trin}l t4i co ciu lao dong giai doan 2014-2017, lao dong quan
ly di giam tir 14,6% xudng con 14,0%; lao dong cong nghé ting 58% lén 62,3%;

- Can b quan ly ky thudt; lao dong k¥ thuat cua cac nganh san xuét chinh
cua Cong ty gom:luyén kim, tuyén khoang, khai thac mé, k§ thuét sira chita cac
thiét bi co C}'len . d duoc dam bao, voi co cAu nganh nghé hop ly déap g yéu cau
cho sén xuat va phat trién lau dai.

3.2. Chdt luwgng nguén nhén lwc

~ -Can b6 quan ly: 100% can bo quan ly, can bo k¥ thuat tai co quan Cong ty
déu ¢ trinh d¢ 101 thiu tot nghiép Dai hoc.C6 pham chat tot vé dao dire, chinh tri,
cé strc khoe va tdm huyet gan bo lam viéc lau dai voi Cong ty;

- Hang nim Céng ty ¢l cac can b di hoc tdp néng cao trinh do tai Truong
Quan tri kinh doanh ciia TKV va dia phuong d& cap nhat kién thirc, phuc vu cho
cong tac quan ly diéu hanh tai don vi;

- Trong thoi gian tir ndm 2014 dén nay, cong ty da tuyén dung 153 lao dﬁng,
trong d6 dai hoc 12 ngudi, 141 nguoi 1a CNKT da qua dao tao Nhing lao dong nay
mdt s6 da c6 kinh nghiém céng tic dbi véi nhitng nganh nghé cé lién quan dén hoat
dong SXKD cua Cong ty hodic nhitng can bo tré co trinh do, pht hcp v6i nhu ciu

tuyen dung cua Cong ty cha yéu lién quan dén doi ngfi chuyén mén khai thac, dia
chét, tuyén khodng, ké hoach gia thanh...

- Cong nhan k¥ thuat: D1 ngii CNKT thuong xuyén duge dao tao gitt béc,
nang béc tai cic hé théng truomg dao tao CNKT cia Nha nude va cac truong dao
tao cia TKV. Mét s6 lao dong la CNKT tuyen khoang, luyén kim da dugc cir di
tham quan, hoc tap tay nghé tai Trung Quoc Céng ty van dam bao di s6 hrong va
chét Iuong d6i ngii cong nhan lanh nghe trong khai thac, che bién khoang san, luyén
k]m va ché tic kim loai cho yéu cau san xuét va d nguodn lao déng cho su phat
trién ctia Cong ty trong nhimg nam tiép theo.

3.3.Ning suit lao dong

Sau khi chuyen d6i mo hinh hoat dong thanh CTCP, Ban diéu hanh Cong ty
da quyet ligt tr1en khai ddng b nhiéu giai phap tiét giam chi phi, ha gia thanh san
phim, tii co ciu lao dong, 4p dung khoa hoc k¥ thuét ..., nén nang suat lao dong

theo san lurong tiéu thu quy dbi cta Cong ty ting trung bmh xap xi 10%/ndm, cu
thé:
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- Tién lwong binh quan: nim 2014 dat 5,62 triéu /ngudi /thang; nim 2015 dat
6,28 triéu /nguoi /thang; nam 2016 dat 7,80 triéu /nguoi /thang; ndm 2017 dat 8,46
triéu/nguoi/thang;

- Nang suit LD theo san lugng tiéu thy quy dbi: nim 2014 dat 7,28
tél]/ngubi/néln; ndm 2015 dat 8,75 tan /nguoi /nam; nam 2016 dat 9,38 thn /ngudi
/ndm; nam 2017 dat 9,94 tin /ngudi /nam;

_ CHUONG II ‘
PE AN TAI CO CAU CONG TY CO PHAN KIM LOAI MAU THAI
NGUYEN - VIMICO GIAI DOAN 2018-2020

I. SU CAN THIET THUC HIEN TAI CO CAU

L De d4p Umg nhu cau cta nén kinh te thi truong,Cong ty can phai c6 bude
chuyén minh, phan tich va hop Iy héa, co chu lai t6 chire, cac hoat dong san Xuat
kinh doanh, dau tir cho phit hop véi muc tidu chién lwoc cia Cong ty. Néu khong
tai co cau Cong ty & ¢ nguy co bi tut hau so voi su phét trién ciia nén kinh té trong
nudc, thé gioi.

2. T4i co cau sé ting cudng tinh hiéu qua trong diéu hanh quan 1y cla Cong
ty, ting budc cai thién tinh hinh tai chinh va kinh doanh cua Cong ty theo chiéu
hudng tot 1én.

3. Guap Céng ty phat trién gin dinh, bén ving. Pai séng thu nhdp clia ngudi
lao dfng dam bao on dinh cudc song.

IL NGUYEN TAC TAI CO CAU

- T4i co cAu dam bao mé hinh 6 chitc quan Iy ciia Céng ty phit hop quy dinh
cua phap luat;

- Tinh gian b6 mdy quan ly, diéu hanh, tap trung khoéng qua nhidu cap trung
gian, tAing cudng quan ly diéu hanh truc tiép tir Céng ty dén don vi san xuét;

- Viéc tai co cAu, sip xep lai cac chi nhanh, cong ty con phtt hgp véi mé hinh
ting trudng kinh té, , pham vi va quy md kinh doanh cua Cong ty trong cac nam t6i
vi muc tiéu phét trién bén vung,

- Tap trung nguon von dé day manh phét trién cdc dy 4n trong diém cla Cong
ty trong nhimg nam tiép theo ddng thoi ting cudng co gidi hoa trong lao dong san
Xuat, giam lao dong thu1 cong, chuyén mon hoa nganh nghé, phat trién &n dinh céng
nghé nham tang ning sudt, chit luong san phim trén thi trudng;

- Pam bao kinh doanh c¢6 lgi nhuén.

III. MUC TIEU TAI CO CAU

1. Muc tiéu chung

- Néng cao ning lyc 1anh dao; doan két, ddi mai, chu dong, sang tao, huy
dong moi nguoén luc phuc vu hoat dong SXKD cua Cong ty;

- Xéy dyng Cong ty Cb phan Kim loai mau Thai Nguyén - VIMICO thanh

nha san xuat k&m, chi s6 1 Viét Nam, dat cac ti€u chi: An toan, hién dai, it ngudoi,
nang suét cao, sach, tiét kiém tai nguyén, than thién véi méi truong, hai hoa véi dia
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phuong va cong dé“mg,océ hiéu qu4 kinh t€ - x4 hoi cao, dam bao lgi ich ctia ngudi
lao dong va cta cac Co6 dong.

2. Muc tiéu cu thé

Céc chi tidu chi yéu phan diu dén nam 2020 dat:

- K&m théi: 15.000 tan/nam;

- A xit sunfuaric: 15.000 tAn/nam;

- Tinh quing chi ~50%Pb: 3.500 tan/nam;

- Tinh quing chi ~20%Pb: 4.000 tAn/nam;

- Thiéc 99,975%: 100 tAn/nam;

- Tinh quing dong 22%: 679 tan/nam;

- Chi 99,75%: 5.000 tAn/nam;

- Doanh thu binh quan: Ting t6i thidu tir 5 %/nam;

- Ty suét lgi nhuén sau thué/vén chii s& hiru: Can doi dé dam bao ty 1§ ¢o tuc
thue hién theo quyét dinh cia PHPCD hang ndm thong qua;

- Quy mo lao dong theo san luvgng nhung khéng qua 1.300 lao dong;

- Ty 16 ¢b tire hang ndm: Khong thap hon l4i xuét tién giri ky han binh quan
12 thang ctia Ngan hang Vietin Bank;

- Nang suit LD quy déi ting t6i thidu: 5%/ném,;

- Thu nhép binh quén ting t5i thiéu: 5%/nam;

- Tong gia tri dau tir giai doan 2018-2020: 434 ty dong.

IV. NOI DUNG TAI CO CAU

1. Nganh nghé san xuét kinh doanh

Nganh nghé san xuét kinh doanh chinh:

- Tham do khai‘théc, cl}é bién khoang san kim loai mau, san xuat kim loai
mau, gom kém, chi, dong, thiéc;

- Ché bién shu cdc san pham tir k&m kim loai, axit sunfuaric.

2. Niém yéu ¢6 phicu

Giai doan 2018-2020 thyc hi¢n niém yét ¢b phiéu ctia Cong ty (nd cb phiéu
TMG) trén san giao dich chimg khoan d€ néng cao hon nita trong viéc cong khai,
minh bach va bao vé quyén lgi ciia cac nha dau tu, co dong.

3.M6 hinh t6 chitc va dinh bién lao dong

Thuc hién chuyén di Céng ty TNHH M6t thanh vién Kim loai mau BacKan

— TMC thanh chi nhanh cta Céng ty. Nhu vay Céng ty Co phan Kim loai mau Thai
Nguyen Vimico chuyén sang hoat dong theo mé hinh 01 cap, gém Vin phong

cong ty va cac chi nhanh cua Cong ty.

3.1. Vian phong cong ty

a) Mé hinh t6 chirc: Giir nguyén co chu t6 chirc gdm Ban Giam déc Cong ty,
Ké toan truéng va 9 phong chire ning, gom;

- Phong k¥ thuat M6: Pinh bién lao déng gdm Truéng phong, 02 phé truéng

20



phong va cdc nhan vién nghiép vu

- Phong k¥ thudt ATMT: Pinh bién lao déng gdbm Trudéng phong, 01 phd
phong va cdc nhan vién phu trach cac linh vuc chuyén mon;

- Phong k¥ thuat Co dién: Pinh bién lao déng gébm Truéng phong, 01 phéd
truong phong va cac nhan vién nghiép vuy;

- Phong k¥ thuit Luyén kim - KCS: Dinh bién lao déng gébm Truédng phong,
02 Pho Trudng phong va nhan vién nghiép vu va cong nhan k¥ thuat;

- Phong Ké hoach Kinh té: Dinh bién lao dong gom Truéng phong, 02 phé
truong phong va cac nhan vién nghiép vu;

- Phong Tai chinh K& toan: Dinh bién lao déng gém K& todn trudng phu trach
phong, 01 pho trudng phong va cac nhéan vién nghiép vu;

- Phong Tb chirc Lao dong: Sap nhap b6 phan y té ciia NM kém vao bo phan
y t& thudc phong, vé dinh bién lao déng gom Trudng phong, 01 phé Trudng phong
va cac nhan vién nghiép vu;

- Phong Pau tu Xay dung: Pinh bién lao dong gém Trudng phong, 01 phd
Trudng phong va cac nhan vién nghiép vu;

- Vin phong Céng ty: Dinh bién lao dong gdm Chanh Vian phong, 02 Pho
chanh van phong va cac nhén vién thira hanh nghiép vy, 1ai xe;

b) Ty 1¢ lao d6ng gifra cac khéi:

- Lao dong quan ly ctia toan Céng ty nho hon 12%;

- Lao dong phu trg nho hon 22%;

- Lao dong cong nghé 66%.

3.2. Phdn xwong triec thupc

- Phén xudng luyén kim mau I: Thuc hién giai the phan xuéng, chuyén
nhwrong tai san trén dat va tra dat cho dia phuong quan Iy. S6 lao ddng hién nay chi

yéu la luc lugng bao v¢, duogc bd tri vé chi nhanh thiéc Pai Tir 1am viée hoic giai
quyét chdm dirt hop dong lao dong (néu cb).

Thoi gian thuc hién trong ndm 2018 -2019.
- Phan xudng luyén kim mau II: D6i tén thanh phan xuong Luyén bot kém
truc thude Van phong Cong ty. T6 chitc bd may phén xuong gém: Quan dbe, 01

Pho Quan doc 02 k¥ thuat phan xudng, 01 thi kho kiém thong ke bd phan bao vé,
b6 phan ndu n, vé sinh cong nghiép va lao dong 03 ca sin xut.

Thoi gian thyc hién trong nam 2018.
3.3. Cdc chi nhanh Cong ty
3.3.1. Chi nhanh kém chi Lang Hich - TMC

a) Chuyén Xi nghiép kém chi Lang Hich thanh chi nhanh k&m chi Lang Hich

- TMC, d01 tén phong K¢é toan téng hop thanh phong Téng hop, thue hién dinh
bién, sip xép lai lao déng cho phit hop véi thye té hoat dong. Déi tén phong Ké
hoach Vat tu thanh phong Kinh té. Nhu viy bé may hoat déng ciia chi nhanh kém
chi Lang Hich, gobm: Ban Gidm déc (Gidm déc va 01 Phé Giam dbc); 03 phong
chirc ning (gdm: Phong K§ thuit - An toan Mbi truomg, Phong Kinh té, Phong
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Téng hop) va 04 Phan xudng truc thude (gbm: Phan xuong khai thac 1, Phin xudng
khai thac 2, Phan xudng Cic Puong va Phan xudng Tuyén khoang).

b) Ty 1& lao dbng giita céc khbi:

- Ty 1€ lao dong quan ly nho hon 10%;

- Ty 1€ lao dong phu trg nhé hon 20%;

- Lao dong cong nghé 70%.

¢) Thoi gian thuc hién: Trong ndm 2018 -2019
3.3.2 Chi nhdnh thiéc Dai tir - TMC

a) Chuyén Xi nghiép thiéc Pai Tl thanh Chi nhanh thlec Dai tr - TMC. Co
cau lai t6 chirc, b tri lao dong pht hep v6i mé hinh thue té hoat dong san xuit. Bo
may hoat dong cua Chi nhanh thiée Pai tir nhu sau: Ban Giam ddc (Gidm déc va
01 Phé giam dbe); 03 phong chirc nang (gom Phong Ky thuat - An toan Mbi
trudong, Phong Kinh té va Phong Tong hop) va 02 Phan xudng truc thude (gdm:
Phén xwdng khai thac va Phan xudng Tuyén khoang).

b) Ty 18 lao déng gitra cac khbi:

- Ty 1€ lao dong quan ly nho hon 10%;

- Ty 1€ lao déng phu tro nho hon 20%;

- Lao dong cong nghé 70%.

¢) Thaoi gian thue hién: Trong nam 2018 -2020
3.3.3. Chi rihdnh Kim loai mau Bac Kan - TMC

a) Chuyen ddi Cong ty TNHH MTV Kim loai mau Béc Kan thanh Chi nhanh
Kim loai mau Bic Kan - T™C. Co chu lai td chirc, b tri lao dong pht hgp véi md
hinh thuc té hoat dong san xuét.

] b) Bo n}éy hoat dong ctia Chi nhanh Kim loai mau Bic Kan sau khi chuyén
d6i mo hinh té chirc nhu sau:

Van phong chi nhanh, gbm: Ban Gidm débc chi nhanh (gom: Gidm doc va 02
Phé giam dde, Ké toan trréng), 03 phong nghiép vu va 05 phan xuéng san XUAL.

- 03 phong chire ning gbm:

+ Phong T4 chirc Hanh chinh d6i tén thanh phong Téng hop, dinh bién lao
dong gom Trudng phong, 01 Phé phong va cac nhén vién nghiép vuy;

+ Hop r}llét Phong Ké hoach D%iu tir va phong Ké toan Thong ké ddi tén thanh
phong Kinh té, dinh bién lao déng gom Trudng phong, 02 Phé phong va cac nhan
vién nghiép vu;

+ Phong K¥ thuat — ATMT giit nguyén tén goi, dinh bién lao dong gom
Trudng phong, 02 Pho phong va cac nhan vién nghiép vu.

- 05 phén xudng san xuét, gém:

+ Phan xuéng Khai thac I: TS chitc phan xuong go6m bo phan quan ly va

cong nhan ky thugt. B phan quan ly phan xudng, gébm: Quan ddc, 02 Phé Quan
déc, k§ thuat phan xudng, nhan vién kinh té phan xuéng;

+ Phén xuéng Khai thic II: T chitc phin xuéng gém b phan quan ly va
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